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;Quiénes
somos?

El Boletin de Postgrado pretende constituirse
como un medio de divulgacidon participativo de la
comunidad de estudiantes, graduados y graduadas
de programas de postgrado de la Universidad
de Santiago de Chile, que surge del fruto de la
colaboracién voluntaria, y que se orienta a la
formacidon de comunidad universitaria y de postgrado
en una universidad publica chilena.

Desde abril del afio 2021, el Boletin de Postgrado
emerge como una propuesta conjunta entre
estudiantes, graduados y graduadas de postgrado
y un equipo de profesionales de apoyo estudiantil
de la Vicerrectoria de Postgrado (VIPO), con el
fin de que la comunidad de postgrado pudiera
profundizar su participacidn en los diferentes
espacios universitarios.

Durante el afio 2021, luego de un llamado general
a la comunidad de estudiantes, graduados vy
graduadas de programas de postgrado, en la que
invita a ser parte de la organizacion, se visualizan
intereses, disponibilidades y propuestas para la
co-construccion de un medio de divulgacion. De
esta forma, se empieza a desarrollar una labor
comprometida con un arduo trabajo colaborativo,
horizontal y respetuoso con la diversidad de los
y las diferentes integrantes de los programas
de postgrado.

En este marco colectivo, cabe destacar la
participacidn de estudiantes, graduados y graduadas
de programas de postgrado que han sostenido
puentes de comunicacion y acciones, que han logrado
la confeccion de los diferentes nimeros del Boletin
de Postgrado. Estos nimeros estan recogidos en el
sitio web institucional:
https://boletindepostgrado.usach.cl/

A continuacion, se incluyen los nombres de quienes
han participado en la revision del quinto niumero del
Boletin de Postgrado 2025, anadiendo su vinculo
con la comunidad de postgrado de la Universidad de
Santiago de Chile (orden alfabético, primer apellido):




Vicerrectoria de Postgrado, USACH

Alicia Contreras Mu,

Graduada de

Doctorado en Ciencias de la Educacidn,
mencidon Educacidn Intercultural,
Facultad de Humanidades, USACH.

Allison Conejeros Riquelme,

Estudiante de

Doctorado en Quimica,

Facultad de Quimica y Biologia, USACH.

Carlos Saavedra Blanca,
Graduado de Magister en Historia
Econdmica,

Facultad de Administracion

y Economia, USACH.

Diego Vargas Arancibia,
Estudiante de

Doctorado en Fisica,
Facultad de Ciencia, USACH.

Isadora Fuentealba Cortés,

Estudiante de

Magister en Quimica,

Facultad de Quimica y Biologia, USACH.

José Quinteros Venegas,

Estudiante de

Doctorado en Historia,

Facultad de Humanidades, USACH.

Juan Rosillo Villena,

Graduado de

Doctorado en Estudios Americanos,
Instituto de Estudios Avanzados (IDEA),
USACH.

Sumado a los y las integrantes, también se
reconocen las ideas y contribuciones de otros/as
diversos/as estudiantes, graduados y graduadas de
los programas de postgrado. Asimismo, se reconoce
el aporte de profesionales de la Vicerrectoria de
Postgrado (VIPO), en particular de Horacio Cornejo,
Magister en Psicologia Educacional USACH, Jefe de
la Unidad de Apoyo Estudiantil de la Vicerrectoria
de Postgrado.

Se proyecta un
involucrando a la

Boletin de Postgrado que,
comunidad de estudiantes,
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Manuel Diaz Pérez,

Estudiante de

Doctorado en Quimica,

Facultad de Quimica y Biologia, USACH.

Marta Ledn Iglesias,

Estudiante de

Doctorado en Historia,

Facultad de Humanidades, USACH.

Pablo Cardenas Carvajal,

Estudiante de

Magister en Administracién y Direccion de
Recursos Humanos,

Facultad de Administracidon y Economia,
USACH.

Randall Ledezma Rodriguez,
Graduado de

Magister en Linglistica,

Facultad de Humanidades, USACH.

Sergio Cordero Leiva,

Graduado de Magister en Telecomunicaciones
y estudiante de Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria, mencién en automatica,

Facultad de Ingenieria, USACH.

Verdnica Heredia Jara,
Estudiante de Doctorado en Quimica,
Facultad de Quimica y Biologia, USACH.

graduados y graduadas de postgrado, permita
fomentar mayores acciones de divulgacion que
beneficien a la comunidad universitaria en su
amplio sentido.

Construyamos Comunidad Universitaria,
iParticipa en el Boletin de Postgrado!

boletin.postgrado@usach.cl
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Violencia de Género, debates y tensiones del
Movimiento Feminista (1973-2020)

AREA: POLITICAS PUBLICAS, CIENCIAS SOCIALES, MOVIMIENTOS SOCIALES

TIPO DE PUBLICACION: RESUMEN DE INVESTIGACION

PALABRAS CLAVES: FEMINISMO, VIOLENCIA DE GENERO, POLITICAS PUBLICAS, INSTITUCIONALIZACION,

DESMOVILIZACION

El presente articulo busca enriquecer el debate sobre
feminismo, institucionalizaciéon y desmovilizacién
frente a la construccion y consolidacion de la
“Violencia de Género” como problema publico en la
agenda gubernamental en Chile, problematizando
las teorizaciones y tensiones desde una perspectiva
histérica para ofrecer una mirada critica que sirva
tanto para el analisis tedrico como para la accién
politica y que dé cuenta de i) el rol de los movimientos
sociales y las oportunidades de accidon colectiva, ii)
la institucionalizacion del problema de la Violencia
de Género como oportunidad para dar respuestas a
violencias estructurales vy iii) la discusiéon en torno a
la participacion efectiva del movimiento feminista y
las politicas internacionales.

Dado esto, se pone al centro el debate de cémo la
violencia politica sexual, en la Dictadura Civico-
Militar de Augusto Pinochet, a la que fueron
expuestas principalmente mujeres y diversidades,
despertd del silencio feminista (Kirkwood, 1987)
al movimiento social de mujeres y el movimiento
feminista, y que, sumado a las desapariciones
forzadas, persecucidén politica, tortura y los altos
niveles de precarizacién de la vida que afectaba a
la poblaciéon en términos de la reproduccién de la
misma, comenzd a visibilizarse el rol de mujeres y

AUTORA: Karina Cirano Herrera,
Estudiante de Magister en Ciencias Sociales mencién Estudios
de la Sociedad Civil, Facultad de Humanidades, Instituto de
Estudios Avanzados (IDEA), Universidad de Santiago de Chile.

CORRESPONDENCIA: karina.cirano@usach.cl

feministas en la resistencia, sumado al rol de las
retornadas que ingresaron debates internacionales
a la agenda feminista nacional sirviendo como un
vehiculo dinamizador de ideas y permitiendo que a
finales de la década de los ochenta se consolidaran
demandas concretas como “Democracia en el pais
y democracia en la casa” ampliando el campo de
reflexidn critica y unificando el movimiento social de
mujeres y feminista en la lucha por los DD.HH, de
género y democratizacién del pais.

Es asi como, desde la salida negociada de la
dictadura a los primeros afnos de transicidon, la
Concertacion de las Mujeres por la Democracia
propuso una agenda de género al gobierno de turno
y se cred el SERNAM en contexto de “procesos
de modernizacion y reestructuracion del Estado
fomentados por el Banco Mundial” (Orellana,
2020, pag. 113), quien era el encargado de abarcar
los problemas de la desigualdad de las mujeres.
En consecuencia, se generaron nuevas reglas de
adecuacion politica, en donde se “privilegiaba(n) los
criterios técnicos por sobre las discusiones politicas
[[ produciendo] que se desplazaran los debates
militantes para ser profesionales, provocando a
su vez, que lo operativo adquiriera mayor urgencia
que lo discursivo.” (Cirano, 2024, pag. 3), situacion
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que a la interna del movimiento social de mujeres y
feminista, generd un repliegue en donde la energia
critica del feminismo se desplazdé principalmente a:
i) ONGs, provocando un crecimiento de “informacién
especializada sobre la situacién de la mujer para
que ésta pudiera ser “traducida” en el proceso de
las politicas publicas” (Alvarez, 1997, pags. 146-
147) vy ii) Departamentos de Estudios de la Mujer
o Género, que permitié legitimar académicamente
este constructo tedrico-politico permitiendo que
“desarrollar la division femenino/masculino en torno
al eje de poder/saber del analisis de las disciplinas”
(Cirano, 2024, pag. 4), generando procesos de
profesionalizacidon, sectorizacion académica vy
normalizacidon institucional que marginaron a las
mujeres de baja situaciéon econdmica pero, que, a su
vez, propiciaron didlogos entre organizaciones de
la sociedad civil con nucleos de toma de decisiones
estatales, dando cuenta de que i) “la creacién
de estructuras organizativas y el desarrollo de
politicas publicas de género, (...) llevd a una cierta
des-radicalizacién de las feministas institucionales
definida principalmente por la traduccion de las
reivindicaciones” (Forstenzer, 2019, pag. 40) y ii) que
“el feminismo, aun tratado académicamente no es
neutral” (Kirkwood, 1987, pag. 109).

Es asi que, respecto a las tensiones de la
institucionalizacion se encuentran debates en las
nuevas formas adoptadas, donde, por un lado, los
Departamento de Estudios de Género y las ONG's
“han favorecido la conversidon de su energia rebelde a
codificaciones presupuestarias e institucionales que
determinan hoy sus producciones segin parametros
que tienden a ser cada vez mas de instrumentalizacién
burocratica y de operacionalizacion técnico-
profesional” (Richard, 2001, pags. 231-232) vy, por
otro, donde “existen suficientes evidencias que los
procesos de institucionalizacién han dotado a las
mujeres de herramientas juridicas y discursivas
para enfrentar situaciones de abuso, violencia o
subordinacion”, que, a su vez, “Los procesos de
recepcidon, tal como aqui se propone entenderlos,
solo pueden resultar inteligibles en el marco de
las luchas politicas y atravesados por relaciones de
poder” (Araujo, 2009, pag. 15).

En consecuencia, se instalaron dos estrategias
distintas, el “movimentismo aislado versus advocacy”
(Rios, Godoy, & Guerrero, 2003, pag. 107), donde
las feministas auténomas criticaban el caracter
del Estado, mas que la creacién de organismos
especializados, ya que planteaban que “es innegable
que hoy dia esta institucidon responde a las politicas
globales del gobierno, que estan insertas en la
consolidacién del sistema neoliberal implementado
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por el Fondo Monetario Internacional y las politicas
sociales hacia el Tercer Mundo” (Gaviola & Lidid,
1997, pag. 2), y que segun (Forstenzer, 2019) “(..)
hay un periodo de silencio feminista en la post-
dictadura chilena, [y que] este se caracteriza mas
por un acallamiento de todos los proyectos politicos
alternativos, que por una ausencia de actividad
feminista” (pag. 39).

Dado esto, respecto al movimiento feminista en
1991, se realizd un Primer Encuentro Nacional,
constituyéndose un espacio de articulacién y que
en 1994, se agudizaron las diferencias de las
distintas apuestas estratégicas del movimiento en
donde surgieron los “feminismos con apellidos”
articulados por la Violencia de Género y los
Derechos Reproductivos, luego en 1996, en el EFLAC
celebrado en Cartagena, Chile, se genera un quiebre
entre institucionalistas y auténomas, evidenciando
articulaciones menores entre los noventa y el 2006.
Luego, para el primer Gobierno de Michelle Bachelet,
surgieron movilizaciones masivas estudiantiles
dando paso a la apertura de un periodo politico en
Chile, dados por conflictos abiertos por el pueblo-
nacion mapuche, estudiantiles, nuevos sistemas
de transporte y problemas econdmicos a finales
de su administracidon, comenzandose a consolidar
los movimientos sociales dirigidos a la defensa de
los llamados derechos sociales. Posteriormente, en
2011, en el primer Gobierno de Sebastian Pinera, se
abre otro ciclo de movilizacién estudiantil, frente a lo
cual, no acogieron las demandas negociadas por la
oposicion y el oficialismo, ni las demandas sociales,
comenzando a dar cuenta de una crisis creciente
de legitimidad y fisura parcial de la hegemonia
del neoliberalismo chileno, que abria pasos a los
disensos y politizacion (Gaudichau, 2015). En este
escenario, entre 2011 y 2012, comenzaron a crearse
las primeras Secretarias de Género en los espacios
estudiantiles, luego en 2013, comienzan las marchas
por el Aborto Legal, Seguro y Gratuito, en 2014
se genera el Primer Encuentro por la Educacion
No Sexista en Santiago, y ya para el 2016, se
constituyeron elementos programaticos relevantes
que permitieron una movilizacidn trasnacional con la
consigna jNi una menos! jVivas nos queremos!, luego
en 2018, nace la Coordinadora Feminista 8 de marzo
(CF8M) y comienza a articular encuentros locales
dando paso al Primer Encuentro Nacional de las
Mujeres que Luchan para finales de ese afio, ademas
del impulso del Mayo Feminista, donde se puso en
la centralidad la denuncia de la violencia machista
al interior de las casas de estudios. Posteriormente,
en el 2019, el 8 de marzo tomd el caracter de
Huelga General Feminista propiciada desde la
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CF8M. En lo que respecta al Estallido Social, se
observd participacién masiva de organizaciones
feministas, y de mujeres y diversidades, en dénde en
momentos dieron vida a irrupciones masivas tales
como Las Tesis, de impacto nacional e internacional.
Finalmente, en 2020, tras la pandemia COVID19
y los altos niveles de represién vividos durante el
Estallido Social, se dejé en evidencia nuevamente
la violencia que viven las mujeres y feminidades en
chile tanto a nivel del hogar, comenzando a hablarse
de la pandemia de la violencia de género, a nivel
comunitario, y por accién u omisién del Estado (falta
de leyes y protocolos y violencia politica sexual).

Es asi que, el recorrido histérico del movimiento
feminista, permite dar cuenta de su vinculacion
constante a la defensa de los DD.HH, en donde
si bien desde los noventa y con los procesos de
redemocratizacion vividos en América Latina y el
Caribe posteriores a las dictaduras, se generaron
bases amplias de denuncia a la denuncia,
sensibilizacidon y solidaridad frente las violaciones
de DD.HH, los procesos de redemocratizacion de
las relaciones sociales han cambiado de manera
paulatina impulsados desde las movilizaciones
sociales y las acciones colectivas.

Es asi que, “Lo que haga el Estado dependerd
siempre del resultado de los conflictos sociales
y de la capacidad de estos conflictos de hacer
del instrumento estatal una herramienta para la
organizacion social” (Monedero, 2013, pag. 172), por
lo que, el concepto de habitus de Bordieu (2007(1980))
permite comprender limites institucionales en donde
“aquello por lo que la institucion encuentra su
plena realizacién (..). La propiedad se apropia de
su propietario, encarnandose bajo la forma de una
estructura generadora de practicas perfectamente
conformes a su ldgica y a sus exigencias” (pag. 93)
y que dan cuenta de que quienes administran tienen
una “subjetividad socializada que tiene sus propios
esquemas de valoracidén y de percepcidon y que son
frutos de la historia tanto colectiva como individual”
(Fuenmayor, 2014, pag. 44) evidenciando la no
neutralidad de las politicas publicas, ya que como
indica Roth (2007) respecto al habitus “permitiria
comprender practicas de percepcidn, de apreciacidon
y de accién de los Agentes” (pag. 52) y conectando
con la realidad de quiénes formulan las politicas
publicas, para dar cuenta de los debates respecto
a la institucionalizacién de las demandas feministas
y cémo las formas histéricamente construidas
permiten concebir el Estado en tanto su dimensién
fisica como cognitiva en la que hay una relacidon
de fuerza simbdlica (Bordieu), y que la aceptacién
de determinados problemas publicos se relaciona

Boletin de Postgrado - Nimero V

directamente con el criterio de quiénes administran
el Estado y que para comprenderlos se debe percibir
esta mas alld de la visidn técnica.

Referencias

Alvarez, S. (1997). Articulacién y transnacionalizacién
de los feminismos latinoamericanos. Débate
Feminista, 15.

doi:https://doi.org/10.22201
cieqg.2594066xe.1997.15.379

Araujo, K. (2009). Los procesos de institucionalizaciéon
como procesos de recepcion. Agendas
transnacionales y contextos locales en el caso de
Chile. UNIVERSUM. Revista de Humanidades vy
Ciencias Sociales, 2(24), 12-27. Obtenido de
https://www.redalyc.org/pdf/650/65027767002.pdf

Bordieu, P. (2007(1980)). El Sentido Practico (1a ed.
ed.). (A. Dilon, Trad.) Buenos Aires, Argentina: Siglo
XXI| Editores. Obtenido de
https://www.smujerescoahuila.gob.mx/wp-
content/uploads/2020/05/Bordieu%20-%20E1%20
sentido%20pr%C3%Alctico-3_compressed.pdf

Cirano, K. (2024). Violencia de Género, debates y
tensiones del Movimiento Feminista (1973-2020).
Encrucijada Americana, 22-35.

Forstenzer, N. (2019). Feminismos en el Chile Post-
Dictadura: Hegemonias y marginalidades. Revista
Punto Género, 34-50.

Fuenmayor, J. (2014). Politica publica en América
Latina en un contexto neoliberal: Una revision critica
de sus enfoques, teorias y modelos. Cinta moebio
[online](50), 39-52.
doi:http://dx.doi.org/10.4067/S0717-
554X2014000200001

Gaudichau, F. (2015). Las fisuras del neoliberalismo
maduro chileno: trabajo, “democracia protegida” vy
conflictos de clases (1a ed ed.). Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: CLACSO. Obtenido de
https://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/
becas/20151203023022/fisuras.pdf

Gaviola, E., & Lidid, S. (1997). Crénica de una
amnesia posible. | Foro Nacional Feminista. Santa Fé
de Bogota: TM Editores.

Resuimenes de Investigacion - 12



Vicerrectoria de Postgrado, USACH

Kirkwood, J. (1987). Feminarios. (G. Fuentes, Ed.) San
Antonio, Chile: EDICIONES DOCUMENTAS. Obtenido
de https://www.memoriachilena.gob.cl/archivos2/
pdfs/MC0049940.pdf

Monedero, C. (2013). Curso urgente de politica para
gente decente. Barcelona: Editorial Seix Barrial.
Obtenido de
https://hdl.handle.net/20.500.14352/46830

Moyano, A. (2020). Violencia Politica Sexual: el terror
dictatorial sobre las mujeres militantes de izquierda
chilena entre 1974-1982. Valparaiso: Departamento
Disciplinario de Historia, Facultad de Humanidades.

Orellana, P. (2020). LA CONSTRUCCION DE
SUJETOS EN TORNO A LA INSTITUCIONALIZACION
DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO EN CHILE.
REVISTA DE GENERO E IGUALDAD (3), 108-131.
doi:http://dx.doi.org/10.6018/iqual.394251

Richard, N. (2001). La problematica del feminismo
en los afnos de la transicién en Chile. En N. Richard,
Cultura y transformaciones sociales en tiempos
de globalizacion 2 (pags. 227-239). Buenos Aires:
CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales. Obtenido de https://biblioteca.clacso.edu.
ar/clacso/gt/20100914035407/15richard.pdf

Rios, M., Godoy, L., & Guerrero, E. (2003). ;Un
nuevo silencio feminista? La transformacién de un
movimiento social en Chile posdictadura (1a edicién
ed.). Santiago, Chile: Centro de Estudios de la Mujer/
Editorial Cuarto Propio. Obtenido de
https://www.memoriachilena.gob.cl/archivos2/pdfs/
MC0067525.pdf

Roth, A. (2007). Enfoques vy teorias para el analisis
de las politicas publicas, cambio de la accidon publica
y transformaciones del Estado. (J. C. otros, Ed.)
Ensayos sobre politicas publicas, 29-63.




Vicerrectoria de Postgrado, USACH

02.2

Boletin de Postgrado - Nimero V

Perspectivas historicas relacionadas a
la inclusion de personas en situacion de
discapacidad en Educacion Fisica escolar
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TIPO DE PUBLICACION: RESUMEN DE INVESTIGACION
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La inclusién es un término que se ha asociado a
diversos conceptos y se le ha atribuido diferentes
significados a través del tiempo, esta caracteristica
polisémica la relaciona a diversidades como género,
etnia, religion, entre otras.

Este estudio se enfoca en la discapacidad y en
las necesidades de atencidon especifica, hacia la
Educacion Fisica escolar. El objetivo se centra en
analizar el recorrido histdrico del concepto inclusidn
de estudiantes en situacién de discapacidad en
Educacion Fisica mediante la revisiéon narrativa de
diversos documentos, considerando las principales
perspectivas relacionadas a las personas en
situacidn de discapacidad en el contexto educativo.

Se inicia con un recorrido histdrico del concepto
de inclusidn, para continuar con la revision de
perspectivas asociadas a ella, enfatizando los
enfoques médico y social y su evolucidn; para
finalmente, exponer las reflexiones y conclusiones
respecto de la discapacidad y su conexidon con la
educacion fisica escolar, destacando la relevancia
de la precisidon conceptual, junto a las perspectivas
tanto médicas como sociales, las cuales han marcado
lineamientos dentro del proceso, en especial este
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ultimo, el cual derriba las barreras levantadas y
camina hacia la busqueda de una Educacién Fisica de
Calidad, donde la inclusidn es un requisito esencial.

Introduccién

Asuntos relativos a la promocién de la Educacién
Inclusiva y de calidad, llenan las agendas de
muchos paises desarrollados y en vias de desarrollo.
Esfuerzos de organismos internacionales tales como
UNESCO con su programa Education For All, y las
Naciones Unidas con la Convencidén de Derechos
Humanos para las personas con Discapacidad y sus
17 Metas de Desarrollo Sustentable, promueven
el desarrollo de iniciativas que proporcionen
oportunidades educativas a todos los estudiantes
sin importar su origen, condicion econdmica,
género y/o situacion de discapacidad, entre otras
caracteristicas, y que respondan a la diversidad
existente en el Sistema Educacional.

A través del tiempo, la inclusién educativa en
escuelas regulares ha tensionado a las comunidades
educativas acostumbradas a la homogeneidad de
sus estudiantes, y a la resolucién de problemas
de forma estandarizada (Fierro y Trevino, 2022)
asi como también evaluaciones nacionales que
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categorizan estudiantes sin caracterizar sus
diferencias y posibilidades. Hoy por hoy las escuelas
regulares experimentan una  transformacion
educativa con miras hacia la inclusion de estudiantes
con necesidades educativas especificas (Ministerio
de Educacion de Chile [MINEDUC], 2011; Rodriguez
et al.,, 2022), es decir, con necesidades especificas
de apoyo educativo (NEAE) (Booth y Ainscow, 2015;
Luque-Parra y Luque-Rojas, 2015; Negrin y Marrero,
2018); cabe mencionar que en Espana este concepto
“se establece por primera vez en 2006, con la LOE
(Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion)”
(Red Educa, 2024, p.1).

Recorrido histdrico e hitos del concepto de
inclusion

En la Edad Antigua la inclusién no era una idea
concebida, el constructo social marcaba los
lineamientos, donde se puede ejemplificar que
la mujer carecia de inclusion en varios contextos
de la época, como el educativo, siendo estos
escenarios propios para los hombres; fortaleciendo
el rol asignado por la sociedad, donde la mujer se
relegaba a funciones reproductivas y cuidado de la
familia. En la edad media, se presenta la educacién
religiosa, la cual también se concede a los hombres,
quienes cumplen funciones como formadores en las
escuelas. La iglesia adquiere poder e influencia, y
en el renacimiento solamente ensenaban religiosos
y hombres de la clase acomodada de la sociedad.
Incluso la iglesia decidia quién seria educado, donde
las mujeres no eran consideradas. A pesar de que
en el siglo XVIIl se formaliza el proceso educativo
en Rusia, este no era concebido para mujeres ni para
personas en situacién de discapacidad.

Durante la revolucidon de Francia en el siglo XIX se
abre la ensefianza a las mujeres; en la educacion se
comienza a considerar el natural desarrollo del niho
y nifa, y que el juego favorece su formacion. A pesar
de esto, en este periodo alin no se suman estrategias
para otras diversidades, como la discapacidad
(Ramirez, 2017). La exclusién ha sido un factor
relevante en el nacimiento de la inclusién, concepto
que ha transitado por diferentes épocas, lo cual ha
marcado sus diferentes enfoques (Ramirez, 2017).

Método

El presente estudio sigue una ruta cualitativa con
paradigma sociocritico en busca de la “conciencia
emancipadora” (Gonzalez, 2003, p.133), potenciando
el atributo transformador de la investigacion para
influenciar en la sociedad con cambios cocreados
por todos/as los integrantes sociales. Este estudio
se basa en la investigacién documental histdrica
y empirica (Moreno, 2008; Reyes-Ruiz y Carmona
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Alvarado, 2020), la que involucra la revision de
documentos que permitan establecer la informacion
y estado del arte del tema investigado; este estudio
posee un alcance exploratorio y descriptivo (Paz-
Pérez et al., 2022), con el fin de concretar el recorrido
histérico y el anadlisis de la informaciéon empirica
seleccionada, tanto digital como impresa de los
diversos aportes frente al concepto de inclusién de
estudiantes en situacidon de discapacidad con una
mirada intencionada hacia la asignatura escolar de
Educacion Fisica y Salud.

Conclusiones

La inclusién y la integracion no son términos
homologables, a pesar de que se visualizan incluso
como sindnimos en algunas narraciones; esto genera
discursos y practicas confusas y escasamente
coherentes con la participacion social democratica
que promueve la inclusiéon educativa. A partir de
lo anterior es que el uso de terminologia, a través
del tiempo, juega un rol fundamental en las formas
en como se materializa la inclusion o la integracion
en el sistema escolar, y permea en las diversas
formas en que la comunidad escolar comprende,
se relaciona y perpetta sus intenciones inclusivas.
En la Declaracién de Salamanca se presentan
enfoques y principios inclusivos que promueven la
transformacion en la educacion, en busca de suprimir
las barreras identificadas en el sistema educativo, lo
cual busca garantizar los apoyos y accesos a todo el
estudiantado; sin embargo, el término utilizado en el
documento es integracion.

Después de 30 afnos de la Declaracion, es relevante
contar con la precisién y claridad evitando
desaciertos conceptuales que pueden influir dentro
del proceso educativo. Si bien, se han presentado
avances en la atencién al estudiantado en situacién
de discapacidad, a través de la apertura de cupos
dentro de la educacidon regular y también en términos
de la capacitacion del profesorado, a contrario sensu,
se han aprobado leyes con el fin de garantizar sus
derechos y acceso a una educacién de calidad.

Desde las perspectivas revisadas, el enfoque
médico, el cual considera que la persona individual
con discapacidad es considerada el problema
y se encuentra en necesidad de reparacion, ha
sido criticada y en muchos casos rechazada en
sus concepciones relativas al déficit; mientras
que el modelo social de discapacidad propone
la focalizacion de los esfuerzos en la sociedad y
el entorno el cual es el que crea las condiciones
para que una persona presente discapacidad.
Dicho modelo social conversa directamente con
las posibles estrategias que se pueden crear en la
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clase de Educacién Fisica, debido a que se basa en
las posibilidades que entrega el entorno; tales cdmo
barreras arquitectdnicas, capacidades docentes y
la creacién de proyectos educativos inclusivos con
base en estudiantes en situacién de discapacidad y
sus familias.
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La produccion y diseminacion del discurso de
los think tank sobre la educacion superior en
Chile: una etnografia de las redes del Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA)

AREA: FILOSOF{A POLITICA

TIPO DE PUBLICACION: RESUMEN DE INVESTIGACION

PALABRAS CLAVES: THINK TANK, GUBERNAMENTALIDAD, DISCURSOS DE PODER

Este proyecto en desarrollo busca comprender el
nuevo orden en materia de practicas de produccién
y diseminacién de discursos que han consolidado a
los think tank (en adelante, TT) como parte de los
grupos de interés conformados por expertos que
intervinientes en la elaboracidon de politicas publicas.
Aungue son organizaciones prosaicas dificiles de
definir, se pueden entender como tanques de ideas,
industria de pensamientos, laboratorios de ideas y/o
tanques de investigacion.

Estas organizaciones han mutado desde su origen
que puede encontrarse durante la Primera Guerra
Mundial, donde estaban relacionadas con nucleos
estratégicos bélicos en Estados Unidos. Mas tarde,
en la década de 1970, dicho pais ya contaba con mas
de 1.700 centros de pensamiento cuyo modelo se
exportd rapidamente a Europa y al resto del mundo.
Desde entonces, han cambiado sustancialmente,
hasta el punto de existir ambigledad en el concepto
debido a la multiplicidad de formas que los TT han
tomado desde aquel entonces.

En lineas generales, los TT se presentan como
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organizaciones sin fines de lucro, enmarcadas en la
tendencia del filantrocapitalismo, pertenecientes al
tercer sector de la economia. Participan e influyen
en el debate publico y privado en un mercado
competitivo de ideas. Ademds, hay quienes
asumen su caracter difuso al catalogarlas como
organizaciones oscuras (Bocchio, et. al. 2022). Sin
duda, son formas hibridas que operan en el campo
de la academia, los medios de comunicacidn, la
politica y la economia.

En la formulacién de la siguiente investigacién
partimos del supuesto de que, los TT en Chile
desde la década de 1980, han tejido una red de
influencias que intervienen en las politicas publicas
en educacién superior. Se delimita el periodo de
investigacion entre los afos postdictadura, desde
1990 hasta el 2018, ano en el que se promulga Ley
de Educacién Superior Ley N° 21.091.

Mediante una exhaustiva busqueda que considerd
los siguientes criterios: trayectoria. alcance
latinoamericano, influencia, presencia en los medios
de comunicacion y que su tematica principal sean las
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politicas publicas en educacion superior, se prefiere
al Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA)
como TT relevante en la materia. Trazar su red
de influencia permitird descubrir los caminos que
siguen los discursos suscitados durante el periodo
delimitado.

Las redes entendidas como dispositivos de poder,
operan mediante la produccidén de discursos cuyos
efectos se materializan, primero en la privatizacidn
del sistema educacional, y segundo en la privatizacion
de las politicas publicas, que gobiernan bajo criterios
neoliberales promovidos en una primera instancia
por la Nueva Gestidn Publica (NGP), en una segunda
instancia por el capitalismo tardio. Esto ha devenido
en una identificacion entre el sector publico y el
sector privado haciendo cada vez mas dificil definir
sus fronteras.

Ahora bien, la formacidn discursiva se da en un
contexto Unico, en el campo de los acontecimientos
desde los que es posible el surgimiento de unos
discursos y no de otros. Es decir que, se parte por
considerar la formacion discursiva como producto
de “un conjunto de reglas andénimas, histdricas,
siempre determinadas en el tiempo y en el espacio,
que han definido en una época dada, y para un area
social, econdmica, geogréfica o linglistica dada, las
condiciones de ejercicio de la funcién enunciativa”
(Foucault, 1979, pp. 153-154). De tal forma que,
se describen las condiciones, roces vy fricciones que
posibilitan o imposibilitan el surgimiento de uno o de
otro discurso.

Para el abordaje analitico se toman en cuenta los
aportes conceptuales y metodoldgicos del campo
de la gubernamentalidad (Foucault, 2016; Grinberg,
2013), el que opera como base epistémica para las
reglas veridiccionales que posibilitan el discurso
triunfante. Asi también, se consideran los aportes
del Ciclo de la Politica (Ball, 2013), los cuales
ejemplifican el proceso dinamico en la elaboracién
de leyes en educacién. La caja de herramientas
que usa Ball muestra a la etnografia de red como
un instrumento Util para recolectar datos y generar
informacién clave para trazar la redes. Materializar
estas redes permite visualizar el movimiento
discurso, identificar sus densidades, subgrupos,
grados de popularidad, entre otros.

La metodologia de etnografia de red identifica
las caracteristicas conductuales de un grupo
determinado, sus costumbres, los modos en que se
relacionan y comunican. Aunque, la indagacién se
realiza exclusivamente en red, esto permite abarcar
mayor cantidad de textos, archivos y enunciados,
asi como las regularidades o discontinuidades en
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las que se desenvuelven. El corpus documental se
encuentra en la biblioteca digital del MINEDUC, de
CINDA vy de algunos de sus socios estratégicos o
media parter, entre otros.

Para elaborar la red de influencia se utilizard una
herramienta digital llamada GEPHI. Este es un
software libre y de cddigo abierto disefiado para la
visualizacidn y el analisis de redes. Permite analizar
bases de datos para explorar relaciones y patrones
complejos en todo tipo de tramas, como por ejemplo
redes sociales, literarias, de transito, de influencia,
comerciales, entre otros. Asimismo, crea graficos
dinamicos y personalizados para explorar datos,
mediante la aplicacién de algoritmos como Force
Atlas y Yifan Hu para organizar nodos y enlaces de
manera estética y clara.

Finalmente, consideramos a los TT no solo como
organizaciones, sino, como parte de una red
amplia de influencias. Se les piensa capaces de
modificar ideas en la opinién publica; aun mas, son
competentes al momento de posicionar referentes
morales y, por tanto, de accién. Es asi como se
constata un cambio de comportamiento y de léxico
que destaca la cultura empresarial en la que se
ven involucradas tecnologias neoliberales como el
mercado, la gestién y el rendimiento.
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Proyectos cooperativos inter-curriculares:
promoviendo la participacion activa y el
desarrollo de habilidades ciudadanas en
estudiantes de séptimo basico

AREA: INNOVACION EDUCATIVA

TIPO DE PUBLICACION: RESUMEN DE INVESTIGACION

PALABRAS CLAVES: PARTICIPACION ACTIVA DE ESTUDIANTES, FORMACION CIUDADANA, HABILIDADES
CIUDADANAS, PROYECTOS COOPERATIVOS INTER-CURRICULARES

El presente trabajo de graduacién se desarrollé en un
establecimiento particular confesional, atendiendo a
las necesidades actuales de fomentar la formacion
ciudadana en una sociedad que presenta dificultades
respecto al desarrollo de la democracia, ya que se
duda de su transparencia y existe un desinterés por
participar de la politica. Por esto, desde el Ministerio
de Educacién se llevan a cabo reformas en que
se busca fortalecer la formacién ciudadana en el
sistema escolar.

De acuerdo con el diagndstico realizado a estudiantes
y docentes del establecimiento educativo, se
identifica como problema las limitadas practicas
docentes que fomenten la participacion activa de sus
estudiantes, y por ende, sus habilidades ciudadanas.

De este modo, la propuesta de innovacion tuvo
como objetivo promover la participacion activa
de los y las estudiantes de Séptimo Basico para
fortalecer el desarrollo de habilidades ciudadanas
en el aula. Para ello, se implementaron proyectos
cooperativos inter-curriculares en las asignaturas
de Matematica, MduUsica e Historia, Geografia y

AUTORA: Macarena Bucarey Rojas,
Graduada Magister en Educacion,
mencion en Curriculum y Evaluacion,
Facultad de Humanidades,
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Ciencias Sociales, donde sus docentes trabajaron
de forma colaborativa para reflexionar en torno a
las posibilidades del curriculum para la formacidn
ciudadana y asi, ejecutar los proyectos, donde los
y las estudiantes experimentaron la posibilidad
de contribuir en la pauta de sus proyectos, como
también en el instrumento de evaluacidn, ademas
de tomar decisiones durante su desarrollo. En el
caso de Matematica, se realizaron encuestas para
caracterizar a los y las estudiantes, mientras que en
Musica recrearon un videoclip musical y en Historia,
llevaron a cabo una Feria Medieval presentada a
todos los estamentos del establecimiento.

El proceso de los proyectos cooperativos inter-
curriulares fue monitoreado y evaluado con escalas
de apreciacién y entrevistas hacia docentes vy
estudiantes. En ellos, se, obtienen como resultados
la incorporacién de los aportes de los y las
estudiantes en sus proyectos cooperativos inter-
curriculares, la resolucién pacifica de conflictos
mediante una comunicacion fluida, el reconocimiento
a la diversidad, la autoevaluacidn, entre otros. Como
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resultados imprevistos, se visualiza el interés de la
institucion por fomentar los proyectos cooperativos,
ojala desde una ldgica interdisciplinaria. Desde esta
perspectiva, se considera como una experiencia
que puede extenderse hacia otras asignaturas
y que es posible de implementar en distintos
espacios educativos.
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Formacion inicial y continua de docentes de
Educacion Fisica escolar para una enseiianza

inclusiva

AREA: EDUCACION INCLUSIVA, EDUCACION FiSICA ESCOLAR, PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

TIPO DE PUBLICACION: RESUMEN DE INVESTIGACION

PALABRAS CLAVES: FORMACION INICIAL, FORMACION CONTINUA, EDUCACION FiSICA, INCLUSION
EDUCATIVA, NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE)

El presente estudio tiene como objetivo identificar la
trayectoria de formacion inicial y formacidon continua
del profesorado de Educacidon Fisica que atiende al
estudiantado con necesidades especificas de apoyo
educativo (NEAE) dentro de sus clases disciplinares.
La metodologia sigue una ruta cuantitativa, siendo
un estudio de caso, donde la muestra consta de un
total de 12 profesores/as de Educaciéon Fisica de
un centro educativo chileno. Para la recoleccién de
datos se utilizé un cuestionario de 11 preguntas, 10
preguntas con respuesta cerrada y una pregunta de
tipo prorrespuesta abierta; instrumento validado por
juicio de expertos/ as. Dentro de los resultados se
encuentra que el 50% de los/as profesionales han
revisado sobre la diversidad e inclusién en el contexto
educativo en su formacion inicial; y el 41,60%
del profesorado ha participado en capacitaciones
relacionadas con la diversidad e inclusiéon en la
educacidon después de egresar de pregrado; por
otro lado, el 75% del profesorado senala que ha
presentado dificultades al realizar sus clases en
cursos que tienen nifios/as con NEAE; a pesar de
ello, el 8,30% responde que no considera necesario
el apoyo y/o supervisidén por parte de un externo en
las clases senaladas. Dentro de los hallazgos se

AUTORAS: Alicia Contreras Mu* y Belén Fierro Saldaha**,
*Graduada del programa de Doctorado en Ciencias de la
Educacion, Facultad de Humanidades,
Universidad de Santiago de Chile.
Universidad Auténoma de Chile.

**Pontificia Universidad Catolica de Chile.

CORRESPONDENCIA: alicia.contreras@usach.cl

presenta que el profesorado de Educacion Fisica
considera que la formacién continua relacionada a
la atencién del estudiantado debe ser gestionada
por la institucién escolar. En conclusién, el centro
educativo deberia socializar mas sus proyectos de
inclusion e implementar capacitaciones para los
equipos docentes, contextualizados a la realidad
educativa del propio establecimiento escolar.

Introduccién

La inclusion en educacidon es una tematica
prominente en las agendas de todos los paises
que buscan proteger el desarrollo integral de sus
ciudadanos asegurando el cumplimento de los
derechos humanos alineados a los objetivos de
desarrollo sostenible 2030 (UNESCO, 2021; United
Nations, 2021). A partir de esto, es que los esfuerzos
internacionales se han centrado en la creacidn
de documentos de politica publica los cuales se
enfocan en el aseguramiento de la calidad de la
educacion, considerando la inclusidn, la integralidad
y el bienestar humano dentro de sus principales
ejes (Fierro-Saldana, 2024). De la misma forma,
existen actuales esfuerzos nacionales que centran
su quehacer en la creacidon y promulgacién de
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estandares de la profesidn docente los que permiten
encauzar los objetivos internacionales en programas
y directrices aplicables a los contextos formativos
del profesorado chileno (Fierro y Trevino, 2022).

Los estandares de la profesidn docente (Ministerio
de Educacién de Chile [MINEDUC], 2021) permiten
clarificar de manera precisa, los diversos formatos
de ensefanza que podrian propiciar mejores
aprendizajes en el estudiantado, aportando de
manera practica a la formacidén inicial docente y a su
trayectoria formativa. Dentro de las competencias y
capacidades descritas en dicho documento, existen
una serie de esfuerzos dirigidos hacia la inclusion y
la consideracion de la diversidad del estudiantado
y en términos especificos, hacia la adecuacion
curricular para estudiantes con necesidades
especificas de apoyo educativo NEAE (Gobierno de
Chile, 2015; Booth y Ainscow, 2011; Luque y Luque-
Rojas, 2013; Luque-Parra et al., 2014; Villegas, 2019;
MINEDUC, 2024).

La formacion inicial del profesorado y sus estéandares
juegan un rol fundamental en la cristalizacién de
competencias relacionadas a la diversidad del
estudiantado y las perspectivas epistemoldgicas
que permean las practicas y estrategias educativas
de los docentes, de la misma forma, la formacidn
continua en tematicas de atencidn a la diversidad del
estudiantado resulta de interés para la actualizacion
de formas de abordar las necesidades de apoyo
educativo (Maher y Fitzgerald, 2020). Asimismo, las
tendencias y formas de inclusién de la diversidad han
evolucionado a través del tiempo (Fierro y Contreras,
2024), por lo que existe evidencia que impulsa
la formacién continua en temdticas relacionadas,
por ejemplo, a la utilizacion del lenguaje y los
formatos para referirse a las personas en situacién
de discapacidad, a las necesidades educativas
especiales (NEE), a las necesidades de apoyo
especificas, asi como también a los significados
implicitos en conceptos relacionados a la integracién
y/o inclusion educativa (Herreros y Batista, 2022).

Método

El método de investigacion sigue una ruta
cuantitativa, de tipo exploratorio transeccional con
disefio de estudio de caso, lo que permite estudiar
la realidad especifica de una localidad; el muestreo
utilizado fue no probabilistico por conveniencia,
siendo la muestra final 12 profesores y profesoras de
Educacion Fisica, de un total de 16 profesionales de
la disciplina, los que conforman el departamento de
Educacion Fisica de un centro educativo de la region
Metropolitana de Chile. Dentro de los resguardos
éticos se considera la participacién voluntaria de
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cada profesional, lo cual se concreta con la firma de
un consentimiento informado.

Para la recoleccion de datos se aplicéd un cuestionario
validado por juicio de experto/a; instrumento que
posee 11 preguntas, de las cuales, las 10 primeras
son con respuesta cerradas; y la pregunta 11 sigue
las caracteristicas de una “pregunta prorrespuesta
abierta” (Feria et al, 2020, p.65), la cual no
modifica el enfoque cuantitativo (Jiménez, 2020),
pues la informacidon que recolecta se considera
como un componente adicional, que permite a las
investigadoras ampliar y fortalecer la informacion
dentro del proceso investigativo como wuna
aproximacién y complemento al objetivo principal
del estudio. Con este “proceso de aproximacion
sucesiva, de caracter creativo e innovador” (Galarza
et al,, 2024, p.2), se busca encontrar respuestas que
enriquezcan el proceso investigativo educacional,
particular al caso en estudio, considerando
“datos relevantes hasta darles significado en una
singularidad” (Castro, 2009, p. 66; Santiesteban,
2014, p. 203).

Conclusiones

El incremento de estudios que iluminan estrategias
hacia el logro de la inclusiéon en Educacion Fisica ha
sido exponencial, sin embargo, es posible determinar
la escasez de investigaciones relacionadas a la
formacion inicial y continua del profesorado de
Educacion Fisica, con especial foco en la inclusidon
de apoyos especificos en aula. Si bien, existen
esfuerzos gubernamentales para la inclusion,
asegurando cupos de ingreso a aulas regulares
(Fierro y Trevifio, 2023), uno de los factores criticos,
de acuerdo a la literatura y los resultados obtenidos
en el presente estudio, es el profesor/a de Educacion
Fisica y sus niveles de capacitacion y actitudes
hacia la inclusion de la diversidad del estudiantado
(Herreros y Batista, 2022). A partir de esto, es que
los resultados advierten que la capacitacién y el
conocimiento en el area pueden ser un factor crucial
para el aseguramiento de aprendizajes significativos
para todo el estudiantado (Singh y Zhang, 2022),
por lo que la realizacién de estudios de postgrado y
actualizaciones docentes podrian ser una necesidad
latente entre los profesores en ejercicio.

La formacion inicial proporciona a los profesores
las habilidades y conocimientos necesarios para
ensefar eficazmente Educacidon Fisica, incluyendo
la comprensién de la pedagogia, la fisiologia del
ejercicio, y las técnicas de ensefianza y evaluacion
(Maher y Fitzgerald, 2020). La formacidon continua
permite la actualizacién en las ultimas tendencias,
investigaciones y metodologias educativas. De
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la misma forma, la Educacidon Fisica se encuentra
en una constante evolucién, debido a ciertos
enfoques pedagdgicos centrados en el bienestar, la
participacidn social-democratica y habitos de vida
saludables, el uso de la tecnologia en el aula, y la
comprension de la inclusidn de todo el estudiantado.
La formacion continua permite que los profesores
desarrollen competencias para adaptarse a estos
cambios y a integrar nuevas practicas en su
ensefanza (UNESCO, 2021). En base a los resultados
obtenidos, es posible evidenciar la falta de
capacitacidn y actualizacién en materias de apoyos
hacia las necesidades educativas y la necesidad
de contar con profesionales especialistas que, de
manera colaborativa, puedan crear los ambientes
educativos propicios para el aprendizaje inclusivo.
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Fortaleciendo la Formacion Integral en los
aprendizajes actitudinales y valdricos de los
estudiantes de quinto basico a cuarto medio en
un colegio particular subvencionado
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Existe un interés creciente en comprender el rol de
la formacion valdrica en los procesos de ensefianza
y aprendizaje (Garcia et al, 2007). Si bien la
literatura es clara en mostrar su importancia para la
construccion de una vision compartida (Leithwood et
al.,, 2020), también se han identificado dificultades
en su integracidon curricular y pedagdgica dentro
del aula (Varela et al, 2019). La evidencia
senala que uno de los elementos claves para
el fortalecimiento de la formacién valdrica es el
liderazgo educativo, especialmente el implementado
por las y los lideres pedagdgicas en la escuela
(Contreras, 2016). Construido sobre los modelos
fundacionales del liderazgo pedagdgico (Leithwood
et al., 2008), en especial en los procesos de
acompanamiento y desarrollo docente, este trabajo
de graduacidn integra una investigacion y proyecto
de mejoramiento educativo situado en el contexto
de una escuela basica particular subvencionado en
la region metropolitana durante los meses de marzo
a diciembre del 2024. Usando un acercamiento
interpretativo de diseno exploratorio transversal,
con técnicas cualitativas y cuantitativas se realizd
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un estudio para determinar la importancia de los
valores en la formacion educativa e identificar las
barreras organizacionales para su implementacion.
Los hallazgos indican que la formacion valdrica
es vista como un componente fundamental de la
escuela, no obstante, se identifican una serie de
barreras y desafios para implementarla, destacando
la falta de espacios formativos intraescolares y la
disparidad en la capacidad de los docentes para
su implementacién. Considerando los hallazgos
del estudio y la literatura especializada, se
implementd un plan de mejoramiento caracterizado
por un redisefo organizacional, procesos de
acompafiamiento y retroalimentacién, junto con la
implementacién de clases simuladas con el cuerpo
de docentes. La evaluacién de la intervencion
sugiere que estas estrategias son pertinentes, pero
que requieren un esfuerzo a mediano y largo plazo si
es que se buscan instalarse.

Desde el liderazgo pedagdgico se hace patente
la importancia de generar una vision compartida,
que refleje la identidad de la escuela y oriente sus
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practicas en torno al cumplimiento del proyecto
institucional (Hallinger, 2010). En este sentido, el rol
del lider es de modelar y capacitar a los miembros
de la comunidad educativa en los valores propios
de la institucién a su cargo. Una estrategia que
adquiere relevancia para alcanzar este objetivo es
el acompanamiento docente (De La Cruz Flores,
2023), pues posee el potencial de generar, mediante
un vinculo significativo, un impacto en los procesos
formativos que realizan los profesores y profesoras.
De este modo se pueden alcanzar procesos de
mejora educativa significativos para la escuela
y lograr un mayor acercamiento del proyecto
educativo con todos los miembros de la comunidad
que la componen. El sistema educativo chileno ha
provocado tensiones tanto en la formacidn valdrica
como también en el desarrollo de los aprendizajes
actitudinales, debido a la desarticulacion que ha
producido una vision mercantilista de la educacién
(Assaél et al, 2018; Campos Martinez & Guerrero
Morales, 2016; Parcerisa & Villalobos, 2021). Para
poder alcanzar una educacion integral es necesaria
una formacion valdrica que esté marcada por un alto
compromiso con la ética, en concordancia con los
impulsos internacionales de Unesco (2016), OCDE
(2018) como también por la declaracién internacional
sobre educacién de Incheon (2016). Asimismo, surge
como necesidad una nueva mirada de la ensefanza
en el marco tedrico de la transversalidad y de la
inclusiéon ampliamente entendida (Mulsow, 2000).

A partir de la metodologia del Marco Ldgico
(Ortegdn et al, 2015) se utilizan herramientas de
diagndstico para determinar que el problema que el
problema relevante a abordar es el bajo desarrollo
en los estudiantes de la formacion valdrica y
los aprendizajes actitudinales. Al abordar esta
problematica, se lograra fortalecer el cumplimiento
de la misidn institucional y mejorar la coordinacién
entre estamentos. La estrategia que se implementd
en esta innovacién educativa, con foco en la gestidn
y liderazgo escolar, es el acompanamiento docente
orientado al fortalecimiento de los aprendizajes
actitudinales y valdricos. Las actividades que se
realizaron se enmarcan en el modelo del liderazgo
pedagdgico (Leithwood et al, 2008) y buscan
poder fortalecer las competencias de los docentes.
En cada mes se trabajaré un valor institucional,
donde el encargado del proyecto de investigacion
planificé y entregd insumos a los profesores jefes
para que desarrollen sesiones de consejo de curso.
Otra actividad importante que se implementd en la
escuela fueron clases simuladas que se realizaron
en los consejos de profesores y que luego fueron
retroalimentadas por el equipo directivo y cuerpo
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docente. También se hicieron visitas de aula,
tanto a los consejos de curso como en diferentes
asignaturas, con el propdsito de retroalimentar las
practicas docentes en relacidon con los aprendizajes
actitudinales. Los resultados obtenidos, en términos
generales, en esta innovaciéon educativa se condicen
con los hallazgos de la literatura especializada (De
La Cruz Flores, 2023). En el area de la promocion
de cambios institucionales, se puede observar que
se logrd entregar un apoyo al proyecto educativo
institucional, mediante la difusidon de los valores
institucionales y la promocién de cambios en la
gestion institucional, fortaleciendo las practicas
colaborativas de convivencia escolar y coordinacion
académica, al establecer un lenguaje comun
mediante el desarrollo de los valores institucionales
y las practicas esperadas de estos. Una segunda
area de mejora educativa alcanzada tiene que ver
con la mejora de la practica docente puesto que fue
posible identificar transformaciones en las practicas
pedagdgicas, junto con un proceso de calificacion
consciente de procesos docentes que permitieron el
desarrollo de procesos de aprendizaje eficaces en el
area de los objetivos actitudinales y la ensefianza de
la formacion valdrica.

La escuela es un espacio de encuentro para la
diversidad. Es un espacio de formaciéon donde, en
una sociedad democratica, se deben respetar todas
las ideologias y pensamientos que conviven en un
espacio unico. El desafio, entonces, consiste en que,
al promover la formacién en valores y actitudes,
debemos preguntarnos: ;como garantizar el respeto
por las creencias de todos los miembros de la
comunidad educativa, evitando la imposicién de un
sistema de creencias por sobre otro?

Este desafio es, en realidad, una enorme oportunidad
para poder incrementar la valoracién de la diversidad
propia de nuestra sociedad. Es por esto por lo que
la estrategia de acompanamiento entre pares es tan
pertinente para los propdsitos de esta innovacion
educativa puesto que se ha demostrado que esta
permite un fortalecimiento del cuerpo docente y de
la comunidad educativa en su conjunto al desarrollar
espacios colaborativos que propician el desarrollo
de la vision institucional y el fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas.
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El poder de las palabras en la vida puede construir
realidades entre las personas, cada palabra que
se escucha, escribimos y hablamos se convierten
parte de la vida académica y personal de un nifio.
Esta propuesta de estrategia de evaluacién fue
creada debido a las necesidades de los estudiantes
de segundo basico en un contexto de aprendizaje
bilingle donde adquieren el idioma inglés
desde playgroup. Este proyecto fue realizado en
estudiantes de segundo basico de British Royal
School en la Reina Santiago. El objetivo general
de esta propuesta fue disehar una estrategia de
evaluacién con un instrumento diversificado de
medicién  de vocabulario a través de Spelling
Bee, dado que la informacidén recolectada en el
diagndstico institucional sefiala que en las pruebas
aplicadas para evaluar vocabulario no tienen los
resultados esperados y existen diversas dificultades
en reconocer y aplicar conocimiento para los
estudiantes por lo que enfrentan desafios tanto
en el proceso lectoescritor en espafiol e inglés.
La recoleccién de los datos se realizé durante las
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diferentes etapas de la innovacién durante los
meses de octubre a diciembre 2023.

La estrategia se basd en la metodologia TBL (Task
based learning) o aprendizaje por tareas que
incluye un pre, durante y después de la actividad.
Esto, colabord en que el proyecto de innovacion se
centrara en tres grandes etapas: de comprensidn,
desarrollo y evaluacién de lo aprendido.

En la primera parte (pre) se realizé un diagndstico
de vocabulario estructurado (Listening), segundo se
desarrollaron actividades ludicas basadas en juegos
que comprendian la misma dinamica del concurso
de spelling bee para luego evaluar lo aprendido
de la misma forma, pero esta vez con una rubrica
adaptada del nivel. De esta manera se aumentod el
banco de palabras el cual formd parte del campo
semantico ya aprendido y adquirido dentro de las
unidades trabajadas por las docentes del nivel, y por
consiguiente la dificultad de la actividad evaluativa.

Esto, sin duda explica las experiencias de
evaluacién vivida por los estudiantes antes vy
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durante la actividad de evaluacidn y las posteriores
conclusiones, como lo senala Council of Europe
(2021) que los procedimientos de evaluacidén seguin
el contexto “deben ser practicos y factibles”, facilitan
el monitoreo del proceso, pieza clave del proyecto,
transforméandolo mas que en una intervencidn
de medicion de aprendizajes estructurado en uno
formativo flexible y a la medida de las necesidades
de los estudiantes.

Los primeros resultados destacan que los
estudiantes demostraron conocimiento de léxico
a través de actividades de comprension auditiva
y lectora para construir conciencia fonoldgica que
permite desarrollar habilidades de deletreo, tal como
senala Brea-Spahn et. al (2003) deletreo implica
desarrollar ciertas habilidades cognitivas complejas
como clasificar, analizar y seleccionar, lo que resulta
un desafio para el estudiante si se presenta la
experiencia de evaluacion mediante un proceso no
convencional al ya instaurado en la cultura escolar.

Los resultados finales de esta innovacién revelan
que, la organizaciéon de los contenidos y la coherencia
de la estrategia didactica-evaluativa aplicada tiene
directo impacto en el ambiente de evaluacidon de
aprendizajes a lo que se refiere Popham (2013) “la
evaluacidn de proceso permite la reflexiéon docente y
ajustar los procedimientos de ensefianza” Por lo que,
la estrategia utilizada hizo posible la diversificacion
para crear una nueva perspectiva sobre la evaluacién
en los estudiantes. La discusidon sobre el proceso
de implementacién y ejecucién de este tipo de
proyectos de innovaciéon en el aula que se centre
en como impacta en los estudiantes la medicidon de
aprendizajes, es un tema importante a considerar
ya que diversas situaciones pueden afectar el
aprendizaje, motivacién y las habilidades cognitivas
que desarrollen para deletrear. Es relevante que
esto se tome en cuenta en el proceso de ensenanza
de un segundo idioma ya que permite que los
docentes reflexionen sobre sus practicas evaluativas
y como puede esta generar reacciones positivas o
negativas en el entorno académico.
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En el marco del proyecto ANILLOS-ANID titulado
“Patrimonio Mestizo” (ATE 220008, 2023-2025),
hemos desarrollado durante el Ultimo ano una linea
investigativa que tiene como fuente de estudio
principal las caricaturas chilenas publicadas en
periddicos santiaguinos durante la década de 1960.
A partir de un relevamiento y analisis exhaustivo
de estas fuentes buscamos comprender cémo
fue percibida la Guerra Fria desde un espacio
tradicionalmente considerado como marginal de esta
pugna global. En las siguientes lineas expondremos
al respecto de esta pesquisa, sus motivaciones,
las caracteristicas de las fuentes documentales, la
perspectiva tedrico-metodoldgica de abordaje y los
principales productos resultantes del trabajo.

¢Por qué estudiar la Guerra Fria desde las
caricaturas?

La Guerra Fria (1947-1991) fue un evento de
incidencia global; las tensiones generadas a
partir del enfrentamiento entre Estados Unidos

nicolas.valenzuela.p@usach.cl

y la Unidén Soviética en tanto modelos politicos y
econdmicos antagdnicos y excluyentes marcaron
aquella época (Westad, 2018). Las caricaturas,
por su parte, son una forma de expresion visual y
satirica capaces de capturar de manera eficiente
las tensiones, percepciones y sentimientos de la
sociedad. Al proponernos comprender como las
personas del tiempo pretérito le dieron sentido a los
acontecimientos de su época, el humor grafico se
torna un insumo de gran relevancia, puesto que, con
su libertad expresiva y las caracteristicas propias del
género, fueron capaces de brindar lecturas originales
sobre su coyuntura.

Ademads de querer ver el conflicto desde este punto
de vista, la produccidn chilena de caricaturas de
1960 permite resituar el lugar de enunciacion desde
el que se producen discursos sobre la Guerra Fria.
Este proceso fue tradicionalmente mirado desde
los principales polos de poder (Petting, 2018) y
el propdsito que perseguimos es reposicionar el
continente latinoamericano, en general, y a Chile,
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en particular, como agentes productores de sentidos
propios sobre el conflictivo acontecer internacional.
Es decir, queremos darle una mirada local a la
contienda global y consideramos que el analisis de
discursos visuales sobre el tema puede aportar en
este sentido.

¢{Qué caracteristicas tienen las caricaturas
como fuentes de investigacion?

El humor grafico es un tipo particular de discurso
social, que toma ideas en circulacién en un momento
y lugar determinado y las convierte en una narrativa
visual que se pone nuevamente en circulacién,
principalmente a través de medios de comunicacién
masivos (Levin, 2015). Al tomar este tipo de
representaciones como base fundamental para
la reflexion del pasado, abrimos una puerta para
comprender cdmo los grupos sociales imaginaban
su realidad, cdmo jerarquizaban sus componentes,
coémo identificaban a los diferentes actores y qué
sentimientos les provocaba.

De esta forma, pensar la historia a través de las
caricaturas no tiene como objetivo resultar en una
narrativa factual del pasado o en un descubrimiento
de grandes estructuras sociales. Mas bien, busca
comprender céomo las subjetividades del pasado
emergen en las diferentes situaciones sociales
compartidas.

¢Como entendemos la caricatura?

El trabajo sobre las caricaturas fue realizado en base
a la propuesta metodoldgica de Erwin Panofsky
(1987), distinguiendo los aspectos pre-iconograficos,
iconograficos e iconoldgicos. Por tanto, se analiza la
obra en si, en su contexto cultural y en su dimensién
histdrica, respondiendo a: ;qué representa? ;A qué
se alude en la representacion y por qué se utilizd
dicha representacion? ;Quién y para qué lo hizo?
;Quién fue el destinatario, como fue percibido?

Las caricaturas politicas, insertas en la lucha de
poder (Burkart, 2014), buscan forjar una identidad,
generar identificaciones y desidentificaciones
(Matallana, 2010). Son expresiones visuales que dan
cuenta del imaginario de una época a través de un
acontecimiento, un personaje o proceso (Acevedo,
2003). Operan en un plano simbdlico a través del
uso de herramientas retéricas, plasticas, psicoldgicas
y linglisticas propias (Damiano, 2020), que no se
limita a reproducir lo existente, sino a orientarlo, en
una lucha por el control de los imaginarios colectivos
(Gantus, 2012).
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¢{Qué caricaturas fueron consideradas en la
investigacion?

En el Chile de 1960, las caricaturas politicas eran
una importante fuente de sintesis de la realidad
nacional e internacional. La revista satirica Topaze,
desde 1931, se habia convertido, a través de sus
caricaturas y su protagonista Juan Verdejo, en una
referencia obligada en la politica local (Salinas,
Rueda, Cornejo y Silva, 2021). Con capacidad de
reirse de todo el espectro politico, Topaze influyd
especialmente en los sectores medios del pais. Para
el periodo estudiado, este semanario tiene cercanias
con la Democracia Cristiana. Asi, los medios escritos
mas influyentes, como El Mercurio de Santiago vy
El Diario Ilustrado, en la derecha, y El Siglo, en la
izquierda, empezaron a utilizar la caricatura politica
como herramienta para dar fuerza a su linea
editorial. Todos esto titulos forman parte del corpus
documental estudiado.

Resultados alcanzados y por alcanzar

A la fecha, hemos redactado cuatro articulos. Uno
de ellos busca comprender cdmo eran vistas las
potencias hegemodnicas de la Guerra Fria desde
Chile; otro codmo se percibia China en relacidon
a dicha coyuntura; otro que aborda las formas
de representacion regional de América Latina
y su relacidn con la tension global; el ultimo,
caracteriza los principales personajes recurrentes
de las publicaciones periddicas senaladas, que se
convirtieron en simbolo de grupos sociales.

Por otro lado, estan en produccién articulos que
buscan comprender las formas de representacién de
la Alianza para el Progreso, la Reforma Agraria, y las
figuras de Fidel Castro, Salvador Allende, Eduardo
Frei Montalva y Carlos Ibanez del Campo.

Todos estos trabajos resultan - y resultaran - en una
narrativa histdrica preocupada con las formas, las
subjetividades y el analisis cultural de un proceso
tradicionalmente pensado desde aristas econdmicas,
politicas y diplomaticas.
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La informalidad laboral es un desafio econémico y
social significativo, especialmente en la Regién de la
Araucania, Chile, presentando altas tasas de pobreza
y desigualdad social. Factores como la educacién
deficiente, la discriminacién hacia inmigrantes y las
dificultades estructurales complican la formalizacién
del empleo. A pesar de los esfuerzos de politicas
publicas, como la simplificacion de tramites y el
apoyo a PYMEs, la informalidad se ha convertido en
una realidad estructural en la regién.

Introducciéon

La informalidad laboral se erige como una de
las problematicas mdas desafiantes en el ambito
econdmico y social de muchas regiones en el mundo,
las cuales a menudo tienen consecuencias y causas
diferenciadoras. Ademds, factores estructurales
como la migracion, la vulnerabilidad social y el
contexto socioecondmico de cada regidén juegan un
papel determinante.

A nivel regional en Chile, la Provincia de Cautin en la
Regidn de la Araucania, es una de las que presenta
mayores problemas en este ambito. Esta zona se
caracteriza por una fuerte desigualdad en el acceso a
oportunidades laborales. En tal sentido, de acuerdo

Estudiante del Magister en Gerencia y Politicas Publicas,
Facultad de Administracién y Economia,
Universidad de Santiago de Chile.
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a cifras del Instituto Nacional de Estadisticas (INE),
para el trimestre agosto - octubre del 2024, el
numero de ocupados informales en la Regidén de la
Araucania ascendié a aproximadamente 161.577
personas. A su vez, la tasa de pobreza mostré una
leve disminucién para el afio 2022 (en comparacién
al afno 2020), pasando de 17,3% a 11,6%, ubicando
a la Regién de la Araucania como unas de las tres
regiones de Chile con mayor indice de pobreza.

Al analizar un estimativo del nimero de personas en
situacion de pobreza, se perciben grandes avances a
partir del segundo quinquenio de la primera década
del 2000, pasando de 441.350 (47,7%) individuos en
2006, a 378.712 (39,6%) en 2011, y posteriormente
a 166.964 (16,8%) en 2017, para finalmente
contabilizar 118.582 (11,6%) personas en situacion
de pobreza en la ultima medicién de la Encuesta de
Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN)
en el ano 2022.

Desarrollo

Para efectos de un entendimiento unificado, es
importante tener en cuenta que el significado de
informalidad laboral alude una dindmica de empleo
que se encuentra ajena a cualquier norma legal, y
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sus implicancias son profundamente negativas para
la sociedad. Esta situacidén se debe a que, al operar
fuera de la legalidad, tanto los trabajadores como
las empresas informales no pueden acceder a los
beneficios que otorgan las instituciones financieras
y los programas gubernamentales, lo que a su vez
frena su integracion en economias globalizadas
(Lewis, 2004; Levy, 2008; Loayza, 2016a; Céspedes,
2020). Por su parte, el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) define informalidad como,
“Aquellos trabajadores que no cuentan con acceso
a la seguridad social a través de su vinculo laboral,
mientras que la ocupacidon de los trabajadores
independientes sera informal si su empresa, negocio
o actividad es desarrollada en el sector informal”
(INE, 2017).

Entre las principales causas de la informalidad
laboral se destacan los bajos niveles educativos
de los trabajadores, especialmente en el caso de
hombres y mujeres que carecen de educacion formal.
Esta falta de formacidn es un factor determinante
que los limita a empleos precarizados con menores
derechos laborales (Lépez, 2019, p. 87). Ademas, las
personas extranjeras también se ven afectadas por
la informalidad debido a las restricciones legales,
la discriminacion y las diferencias culturales, lo que
dificulta su insercion en el mercado laboral formal y
los empuja hacia el sector informal (Gonzéalez, 2018,
p. 56).

Otros hechos estilizados que sustentan la tesis
de Patricio Mancilla (2021), la reduccion de la
informalidad en Chile ha sido una prioridad desde
principios del 2000, respaldada por diversas politicas
publicas disefiadas para fomentar la formalizacién de
las pequenas y medianas empresas (PYMES). Otros
hechos estilizados que sustentan la tesis de Mancilla
sobre la reduccidon de la informalidad en Chile, han
pasado por la promocion de la formalizacion de
PYMEs, en tal sentido, las politicas implementadas
a nivel nacional incluyen la simplificacion de
tramites administrativos, la reduccidn de impuestos
para empresas de menor tamano, y programas de
capacitacién y apoyo para emprendedores.

Para mitigar los efectos que tiene la informalidad
laboral a nivel nacional y regional uno de los
mecanismos mas importantes que tiene el Estado
para la fiscalizacion del cumplimiento de las normas
laborales es el Manual del Procedimiento de
Fiscalizacion de la Direccion del Trabajo, el cual tiene
como principal objetivo impartir las instrucciones
internas dirigidas a los Inspectores/as del Trabajo
en lo referente a los procedimientos que se deben
observar en la labor fiscalizadora de la legislacién
laboral, previsional y de seguridad y salud en
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el trabajo.

Otro hito relevante que se debe considerar a nivel
comunal, es la importancia de la intermediacion
laboral a través de las oficinas de atencién OMIL,
en donde se busca fortalecer la insercidn laboral
mediante el vinculo con empresas publico - privadas.
Por su parte, SENCE también trabaja en colaboracion
con otras instituciones, fomentando un enfoque
territorial que considera las particularidades de
cada comuna en la estrategia de desarrollo regional.
Ademads, SENCE ha implementado un enfoque
territorial, situando su atencidn en los sectores mas
vulnerables y fomentando el desarrollo regional,
especialmente en turismo y la industria agropecuaria
en la Regidn de la Araucania.

Finalmente, y muy similar a lo antes expuesto,
SENCE también ha trabajado en la colaboracion
interinstitucional, promoviendo mesas de trabajo con
diferentes entidades gubernamentales para abordar
las necesidades del mercado laboral de manera
integral y coordinada.

Conclusién

La informalidad laboral en la Regién de la Araucania
se configura como un fendmeno estructural, y
un desafio complejo, profundamente arraigado
en la realidad social y econdmica de la region,
que la posiciona como una de las zonas con
mayor tasa de informalidad laboral en Chile. Esta
problematica, histéricamente presente en la region,
se vio exacerbada por la pandemia, que afectd
principalmente a los trabajos informales, los cuales,
por su naturaleza vulnerable, fueron los primeros
en desaparecer y, posteriormente, los primeros en
reincidir a medida que aumentd la presidn sobre
el empleo.

Los grupos mas vulnerables, como jévenes, mujeres
y adultos mayores, son los que con mayor frecuencia
se asocian a este tipo de empleos. Por ejemplo,
las mujeres suelen optar por trabajos informales
para poder equilibrar las demandas laborales vy
domésticas, mientras que los jovenes enfrentan
dificultades debido a la falta de experiencia y
reputacion laboral. La falta de politicas efectivas
para promover la formalizacidon, asi como el
desconocimiento de los beneficios que esta conlleva
(como la seguridad social), también contribuye
a la perpetuacion de la informalidad laboral. La
implementaciéon de politicas publicas integradas vy
coordinadas es esencial para enfrentar de manera
efectiva este desafio, promoviendo la inclusidn
laboral, el acceso a derechos sociales y la mejora de
las condiciones laborales para los trabajadores de
la regidn.
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El instrumento de planificacion territorial (IPT) que
se somete a Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE)
corresponde a la “Actualizacién del Plan Regulador
Comunal de Pudahuel (PRC), no incorpora la
totalidad del territorio comunal dado que las
recomendaciones de aplicacién de las disposiciones
del articulo 2.1.17. de la OGUC se restringen sélo al
territorio efectivamente normado.

En este contexto el problema que impulsa la decisién
de planificacion responde, en primera instancia
a la necesidad de incorporar zonas rurales en la
planificacidn territorial y la necesidad de incorporar
el concepto de planificacién territorial y no urbana
que describe la Ley General de Urbanismo vy
Construcciones (LGUC). Ya que como herramienta en
el momento de su aplicacién no contempla nuevos
marcos normativos como Divisién de Desarrollo
Urbano (DDU)430 del afio 2020 sobre incorporacion
de procedimientos de EAE.

El Plan Regulador Comunal vigente es del afio
2021 presenta dificultades para su aplicacién en la
zona rural el cual obedece a las principales normas
de planificacion intercomunal, instrumento de
planificacidon regional Plan Regulador Metropolitano

Universidad de Santiago de Chile.

’ CORRESPONDENCIA: rominadiazcontador@gmail.com

de Santiago (PRMS) del ano 1994 y la modificacion
de Resolucion 4 que modifica el plan regulador
metropolitano de Santiago para proyecto urbano
con desarrollo urbano condicionado (PDUC)
Resolucidon 4 publicada en afio 2018 instrumento
que no cuenta con EAE y que Modifica Plan
Regulador metropolitano de Santiago ademas este
instrumento no incorpora aspectos normativos entre
ellos Decreto supremo 469 Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial publicado en julio 2021.

En consecuencia, se han generado nuevas
problematicas y nuevas demandas locales, siendo
la restriccién por riesgo de inundacién un debate
propio de conflictos con la masiva instalacién de
asentamientos irregulares en dichas areas de riesgo,
y entre lo que es imprescindible senalar:
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Principales Problematicas en Pudahuel (Grafico de Puntos)
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e Anhelos de la poblacién por conservar el
entorno rural

e Asentamiento de poblacién en sectores de
“alto riesgo por inundaciéon”

e Locatarios no pueden ser duehos de sus
terrenos.

e Imposibilidad de obtener patentes para locales
establecidos.

e Carencia de equipamientos basicos
e Generacion de vialidad irregular.

e Faltadevalorizacidényregistro del conocimiento
histdrico local sobre los episodios de riesgo de
inundacion

Acerca del instrumento de planificacion
territorial

Corresponde a un area de interfaz urbano-rural
natural que permite definir estrategias diferentes
a aquellos municipios totalmente urbanos. Dado
que posee areas rurales y espacios naturales, es
posible plantear una estrategia de Ordenamiento
Territorial (OT) que busque armonizar estas
distintas realidades.

La pertinencia de someter a Evaluacién Ambiental
Estratégica (EAE), el presente Plan Regulador de
Pudahuel, responde a que dada la modificaciéon
de PDUC como una “modificacién sustancial” de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento para la
Evaluacién Ambiental Estratégica (D.S. N° 32 de
fecha 17.08.2015, publicado en el Diario Oficial de
fecha 04.11.2015. La modificacién al instrumento
de Planificacién vigente, presenta la necesidad de
evaluacién ambiental estratégica e incorporacién
de nuevas normativas de ordenamiento territorial,

4 6
Nivel de Impacto (1 = Bajo, 10 = Alto)

presenta un aumento de la densidad, asi como un
aumento en el Coeficiente de Contractibilidad, ya
que la normativa que actualmente regula la zona en
estudio deja fuera de la planificacidon urbana, ambas
consideradas como modificaciones sustanciales que
ameritan una evaluacién ambiental estratégica.

Ambito territorial y temporal de aplicacion

El drea sujeta a modificacidon estd inserta dentro de
un area Rural en consolidacién y ocupada de acuerdo
a los usos de suelo asignado en el Plan Regulador
de Pudahuel vigente, por lo tanto, su condicidn
basal ambiental, para acoger el uso urbano estd
evaluada en el PRC de Pudahuel y PDUC aprobado
el ano 2006. Lo que significa que donde se plantea
la modificacidn, a pesar de corresponder a un sitio
excluido al limite urbano, constituye una zona ya
regulada por un IPT intercomunal.

Marco legal y evolucion de la implementacion
de EAE en Chile

Siguiendo la cronologia de los antecedentes legales
del proceso antes sefialado, en primer Llugar,
podemos mencionar el:

1. Articulo 2° de la Ley N° 20.417 (2010): Que
modifica la Ley sobre Bases Generales del Medio
Ambiente (Ley N°19.300, 1994).

2. Inciso segundo del articulo 7 bis de la Ley
N°20.417 (2010)

Lineamientos Ambientales Propuestos.

Medioambiente y calidad de vida:
e Velar por la proteccion de los recursos
naturales.
- Preservar la flora nativa.
- Utilizar racionalmente el recurso suelo.
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e Productividad y desarrollo:

- Fortalecer y potenciar las actividades
agropecuarias.

- Fortalecer y potenciar el turismo rural.
e Infraestructura:

- Construccion de obras de mitigacion
que permitan el desarrollo de
actividades  humanas:  Actualmente
la restriccién al desarrollo urbano ha
imposibilitado a la poblacién acceder
a un sinfin de elementos, generando
impactos negativos en la calidad de vida.

Conclusiones

e Un medio periurbano trata de un escenario
complejo, que debiese formar un campo o area
de estudio de la geografia por si solo.

e Se debe contar con mecanismos de vinculacion
con su medio que sean eficaces, y que rompan
los esquemas tradicionales de interaccion.

e Areas rurales no se han abordado desde su
complejidad o peculiaridad al momento de
planificar, pues no existe una legislacién u
otros instrumentos capaces de establecer, por
ejemplo, una linea de desarrollo enfocada a los
sectores rurales.

e Generacidn usos no racionales del recurso suelo.

e Abandono de la poblacion que habita estos
espacios.

e Contar con un Ordenamiento Territorial,
considere escalas de andlisis adecuadas,

que

e Amenaza de tipo hidrometeoro légica,

e La masiva llegada de nuevos habitantes, que
muchas veces traen consigo tradiciones del
medio urbano.

e Desastres socio — naturales.

e Nuevos estudios en la materia de riesgos, que
no solo evallen la amenaza, y que permitan
actualizar instrumentos de regulacién como el
PRMS.

OT debiese considerar un analisis prospectivo,
donde se incluya un estudio de los Proyectos de
Desarrollo Urbano Condicionado que se emplazaran
en el territorio rural, pues generaran impactos
significativos en el paisaje y habitar actual.
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La presente investigacion aborda, como problema
principal, el deterioro y abandono de inmuebles
patrimoniales en los barrios histéricos de Chile,
como consecuencia de la falta de politicas publicas
adecuadas para su conservacién. El caso de estudio
serd el histdrico Barrio Yungay, un sector declarado
Zona Tipica y representativo de esta problematica.

En Chile los instrumentos de planificacién
territorial no han estado ligados histéricamente
a la rehabilitacion y reciclaje del tejido urbano
ya existente, sino mas bien a la planificacion de
ciudades nuevas, privilegiando establecimiento de
usos de suelos, alturas de edificaciones y extensién
horizontal, esto ha ocasionado un progresivo
deterioro y abandono de tejidos histéricos de las
ciudades.

La relevancia del problema de estudio, radica
en la premisa de que es posible pensar el futuro
enfocado en la sostenibilidad urbana, la reutilizacidon
de los recursos existentes, y la disminucion de la
contaminacidn, volviendo la mirada hacia los centros

Estudiante del Master Integrado en Disefio Arquitectdnico
(MIDA), Facultad de Arquitectura y Ambiente Construido,
Universidad de Santiago de Chile.

CORRESPONDENCIA: luis.poo@usach.cl

historicos de las ciudades. En este sentido, se hace
imprescindible evitar la extensién horizontal de
la urbe para preservar la identidad de sus barrios,
y fortalecer la cohesién social a través de la
“diversidad y multiplicidad de usos” (Jacobs, 1961).

La tesis busca innovar en la revitalizacién de barrios
histéricos en deterioro, a través de la proposicidon
del Plan Maestro Urbano, entendido como una
herramienta de disefio urbano flexible y estratégica.
Este plan permitira revertir el abandono de estas
zonas de las ciudades. Sus bases se centraran
en los criterios internacionales de conservacion
patrimonial, ademdas del Objetivo de Desarrollo
Sustentable N° 11 de la agenda 2030 de la ONU:
Ciudades y comunidades sostenibles (CEPAL, 2019).

Existen diversos barrios histéricos en deterioro en
Chile. Para la eleccidén del caso de estudio, la tesis
se centra en el Barrio Yungay, ubicado en el corazdn
fundacional de Santiago. Este barrio, parece hacer
una invitacidén a la innovacién y el replanteamiento
de cdmo hacemos ciudad en el pais, y buscar nuevas
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respuestas para conservar, resignificar y reutilizar
areas en abandono con un alto valor histdrico y
patrimonial. EL Plan Maestro incluira intervenciones
en el espacio publico, asi como en edificaciones
y predios en mal estado, a través de proyectos
detonantes, que puedan iniciar y promover una
intervencion de escala mayor, favoreciendo la
revitalizacidn del barrio a largo plazo.

Referencias:

Jacobs, J. (1961). The Death and Life of Great
American Cities. New York: Random House.

Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). (2019). Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible: Una oportunidad para
América Latina y el Caribe. https://www.cepal.
org/es/temas/agenda-2030-desarrollo-sostenible/
objetivos-desarrollo-sostenible-ods

* Imagenes compartidas por autor
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La crisis ambiental ha ganado protagonismo en
la agenda global, impulsada por el alarmante
aumento de los residuos y su gestidn deficiente.
En Chile, segun el Ministerio del Medio Ambiente,
cada persona genera en promedio 1,25 kilogramos
de basura diaria, una cifra que podria duplicarse
hacia 2030. No obstante, solo el 13,9% de estos
residuos se reciclan, posicionando al pais entre los
de menor tasa de recuperacidn en América Latina.
Este panorama demanda soluciones innovadoras,
como el uso de contenedores inteligentes ubicados
estratégicamente, para incentivar la participacidn
ciudadana, promover habitos responsables vy
fomentar un reciclaje mas activo.
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En Puerto Montt el 38,7% de los residuos solidos no peligrosos se

reciclan, en cambio en Coyhaique solo el 0,5%. (Fuente: RTC, 2019)

Grafico 1. Mapa con puntos limpios y verdes

La Problematica Actual del Reciclaje en
Chile

La Encuesta Nacional de Medio Ambiente (ver Figura
1.) identifica varias barreras clave que dificultan la
participacién de la ciudadania en el reciclaje. Una
de las principales es la falta de acceso a puntos de
reciclaje, seguida del desconocimiento y la falta de
educacion ambiental, la baja confianza en el sistema
de reciclaje, la ausencia de incentivos para reciclar,
entre otros factores.

Sin embargo, la mayor barrera que dificulta el
reciclaje en Chile es la falta de acceso a los puntos
de reciclaje. Actualmente, en Santiago existen 65
Puntos Limpios y 459 Puntos Verdes (ver Figura 2.),
los cuales no estan distribuidos de manera equitativa
dentro de la ciudad, lo que impide que todas las
personas tengan la posibilidad de reciclar.

Distribuidos de manera equitativa dentro de la
ciudad, lo que impide que todas las personas tengan
la posibilidad de reciclar.

Redciclach propone la instalacién de contenedores
inteligentes en zonas de alta afluencia, fomentando
el reciclaje sin alterar las rutinas diarias. Su eficacia
se basa en criterios clave: densidad poblacional,
asegurando un flujo constante de residuos
reciclables en dreas con alta concentracion de

habitantes; accesibilidad, ubicdndolos en zonas
de alto transito como supermercados y estaciones
de transporte; perfiles demograficos, priorizando
comunidades con mayor conciencia ambiental;
alianzas estratégicas, colaborando con empresas,
instituciones y municipalidades para fortalecer
su implementacion; y conectividad digital, que
permite monitorear y reportar datos en tiempo
real para optimizar el sistema. Ejemplo de esto, es
que actualmente municipalidades como Lampa,
Providencia, Las Condes ya han adoptado estos
contenedores inteligentes con esta tecnologia,
ademas de empresas como Entel, IANSA, Banco
Itad, entre otras.

Impacto de la Ubicacion Estratégica en la
Participacion Ciudadana

La experiencia de Redciclach en la Universidad de
Santiago de Chile demuestra cémo una ubicacién
estratégica 'y tecnologia adecuada pueden
transformar el comportamiento de los usuarios. En
2023, los contenedores instalados en el campus
recuperaron mas de 70.000 envases y redujeron 23,2
toneladas de COz2, incentivando a 3.645 personas a
participar activamente y registrando mas de 25.000
usos. Este éxito se atribuye a la accesibilidad,
visibilidad y a incentivos personalizados, los cuales
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Figura 2. Mapa con puntos limpios y verdes.
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fomentan la replicacién del modelo en otros entornos
como transporte publico y centros comerciales.

La efectividad de Redciclach se apoya en mecanismos
psicosociales como los incentivos no monetarios
(e.g., tickets de almuerzos, becas, donacion de
arboles por metas de reciclaje) que aumentan la
responsabilidad ambiental (Ji et al.,, 2023; Bailey et
al,, 2022; Kardos et al., 2019) y el refuerzo de normas
sociales ecoldgicas mediante la disponibilidad de
infraestructura (Corrado et al., 2022). Estudios
han demostrado que la infraestructura accesible
y las practicas ecoldgicas repetidas fortalecen el
comportamiento sostenible (Bergquist et al., 2021;
Farrow et al., 2017; Cialdini et al., 1990).

Para mejorar, se sugiere utilizar herramientas
SIG para identificar zonas clave, integrar datos
de comportamiento, realizar consultas publicas, y
desarrollar programas educativos en comunidades
y colegios. También es esencial fortalecer alianzas
con municipalidades, empresas y universidades,
implementar programas de responsabilidad social
empresarial y sistemas de monitoreo en tiempo
real que optimicen la distribucién y eficiencia de los
puntos de reciclaje. Esto ha funcionado correctamente
en los mas de 50 contenedores inteligentes que
actualmente tiene instalado Redciclach en Chile.

Figura 3. Sistema de contenedores con alerta de llenado online.

Conclusion

La  ubicacidn  estratégica de contenedores
inteligentes es un elemento crucial para impulsar un
reciclaje activo y eficiente. Al combinar tecnologia
con un enfoque basado en datos, incentivos
y colaboracion comunitaria, iniciativas como
Redciclach estan transformando la forma de reciclar
en Chile, apuntando a paises desarrollados. Gracias
a la tecnologia de estos contendores inteligentes,
se ha logrado medir y demostrar que el reciclaje
con tecnologia e incentivos llega a triplicar las tasas
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obtenidas por métodos tradicionales. Ademas, se
ha validado la hipdtesis de que el disefo estético
moderno y el uso de tecnologia no solo fomentan
un buen comportamiento ciudadano, sino que
también previenen el vandalismo de los puntos
de reciclaje, como lo evidencia la experiencia de
Redciclach en la Universidad de Santiago de Chile,
y en diversos espacios publicos funcionando mas
de 12 meses, como parques abiertos, plazas y
via pubica, donde jamdas fue danado ni tampoco
se convirtieron en puntos sucios. Estos avances
tecnoldgicos enfocados a la gestidon de residuos no
solo fortalecen la sostenibilidad ambiental, sino que
también potencian la participacion ciudadana vy la
conciencia ecoldgica, consolidando el camino hacia
una economia circular robusta y resiliente.

Parque Inédie Suarez

-7\ A
el

ParqueMet

Figura 4. Contenedores con moderno disefio en espacios publicos.
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Se ha reportado que enfermedades
neurodegenerativas como el Alzheimer y Parkinson
se relacionan con niveles bajos de neurotransmisores
(NTs) en el organismo. Este trabajo se enfocd
en el disefio y construcciéon de un sensor para la
deteccion electroquimica de NTs: Epinefrina (EP) vy
Noradrenalina (NA) (Ver Fig.1), con el fin de obtener
un sensor altamente selectivo y sensible para futuras
aplicaciones en el campo del diagndstico clinico.

Se utilizé un electrodo de oro de orientacién
cristalografica preferente (111), donde los atomos
estan dispuestos de manera compacta en una
forma cubica centrada en la cara (FCC); éste fue
caracterizado por Difraccidn de Rayos X(DRX)
para la verificaciéon de la orientacion (111) y por
Microscopia de Efecto Tunel (STM), técnica que
permite ver imagenes de superficies a nivel atdomico,

basandose en el fendmeno de “efecto tunel” en
superficies conductoras. Las imdgenes mostraron
que la superficie del electrodo posee zonas planas
llamadas terrazas, confirmando la orientacidn
(111). Posteriormente, el electrodo de oro (111)
fue modificado con Monocapas Autoensambladas
y con nanoparticulas de oro (AuNPs) (Ver Fig.3); se
ha reportado que la funcionalizacién del electrodo
puede incrementar la sensibilidad y selectividad
de los analitos en comparacion a una superficie sin
modificar.

Se sintetizaron AuNPs por el método de Turkevich,
siendo caracterizadas por Espectroscopia UV-vis,
Dispersién Dinamica de la Luz (DLS) y Microscopia
Electronica de Transmision (TEM), técnicas de
caracterizacion utilizadas para determinar su
morfologia y distribucidon del tamano de las AuNPs,
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confirmando un didmetro promedio entre 9-12 nm;
TEM mostré la forma esférica de las AuNPs y que no
existe aglomeracién (Ver Fig.4).

Las Monocapas Autoensambladas (SAM, Self-
Assembled Monolayer), son ensambles organicos
formados por la adsorcion de moléculas desde
una solucidon o fase gaseosa hacia la superficie
metdlicab, tienen un espesor entre 1-3 nm, siendo
consideradas nanoestructuras 2D6. La estructura
SAM, se constituye de 3 secciones:

e Grupo Anclaje: grupo funcional que se conecta
a la superficie por su alta afinidad, existiendo
grupos como R-OH, R-NH2, R-C=N, R-COOH,
R-S-R’, R-SH;: la clase de SAM m3as estudiada
son los alcanotioles(R-SH) sobre sustratos
metdlicos. La alta afinidad de los grupos
tioles por las superficies metdlicas genera
superficies bien definidas con funcionalidades
quimicas utiles altamente modificables.

e Grupo Espaciador: puede ser una cadena
alifatica o un anillo aromatico, origina
interacciones de Van der Waals entre los
espaciadores produciendo la organizacién de
la monocapa.

e Grupo Terminal: otorga la funcionalidad
del SAM, permitiendo enlazar distintas
macromoléculas o nanoestructuras; pueden

ser grupos como —CH3, -NH2, -OH, y -COOH.

Las SAM utilizadas en este estudio fueron:
4-Aminotiofenol (4-ATF) y 6-Tioguanina(6-TG)
(Ver Fig.3), cuya funcién es actuar como un “linker
molecular” o “enlazador” para el anclaje/conexidon de
las AuNPs sobre el grupo amino(-NH2) promoviendo
una rapida transferencia electrénica.

La construccién del sensor consistié en sumergir
las placas de oro(111) durante 24 hr en soluciones
etandlicas de SAM vy luego en la solucidon de
AuNPs durante 3 hr, método conocido como “dip-
coating” obteniéndose los sistemas: Au(111)/6-TG,
Au(111)/4-ATF, Au(111)/6-TG/AuNPs y Au(111)/4-
ATF/AuNPs. Los sistemas fueron caracterizados
por espectroscopia RAMAN, técnica basada en la
dispersién ineldstica de la luz donde la frecuencia
de los fotones cambia al interactuar con la muestra
dando como respuesta una “huella molecular”
de los componentes analizados. Los resultados
infieren la formaciéon del SAM sobre el sustrato de
oro, observandose la desaparicion de la banda S-H
entre 400-600 cm-1 y consecuente formacién de
Au-S entre 200-290 cm-1 indicando que ambos SAM
quimisorben sobreelmetalbajo laformadetiolato(Ver
Fig.5); Microscopia de Fuerza Atémica(AFM), técnica
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de caracterizacién morfoldgica que muestra las
terrazas de superficie de Au(lll) y la presencia
de AuNPs que se encuentran dispersas de manera
homogénea y ancladas a la superficie; y finalmente,
Espectroscopia de Impedancia Electroquimica(EIS),
técnica que evalla la resistencia de sistemas frente
a procesos de transferencia electrdnica. En este
estudio, se destaca la formaciéon de un semicirculo
mas pequeno en el Diagrama de Nyquist para los
sistemas Au(111)/6-TG vy Au(111)/6-TG/AuNPs
mostrando una menor resistencia en comparacion
a los sistemas modificados con 4-ATF(Ver Fig.6);
asi el sistema Au(111)/6-TG/AuNPs responde
mejor a los procesos de transferencia de carga. Por
ultimo, se llevd a cabo la deteccidn electroquimica
de NTs mediante Voltametria Ciclica(Ver Fig.7) vy
Onda Cuadrada en presencia/ausencia de acido
ascorbico(AA) con sus respectivas curvas de
calibrado para evaluar sensibilidad, LOD y LOC.
Ambas técnicas permiten determinar, distinguir
y cuantificar la sefial electroquimica de los NTs.
En ausencia de AA, los sistemas modificados con
ambos SAM respondieron a la oxidacion de ambos
NTs; se debe considerar que la molécula 4-ATF ha
sido bastante estudiada como SAM para la deteccidn
electroquimica de NTs versus la molécula 6-TG
que ha sido escasamente estudiada como linker
molecular. El sistema que logré diferenciar sefales
electroquimicas fue Au(111)/4-ATF/AuNPs dando
un potencial de oxidacién para EP y NA de 0,230 y
0,359 V, respectivamente, (Ver Tabla 1). En términos
de sensibilidad, el mejor sistema fue Au(111)/6-TG/
AuNPs dando 1,82+0,001puA/uM y 1,89+0,00 yA/uM
para EP y NA, respectivamente sin AA(Tabla 2).

Conclusiones

Los voltagramas ciclicos revelaron mayor definicién
de picos de oxidacién para los NTs con los sistemas
funcionalizados versus el electrodo sin modificar,
confirmandose que la modificacidon de superficies
con nanoestructuras mejora sustancialmente los
procesos de transferencia de carga3.

El sistema Au (111)/6-TG/AuNPs mostré una menor
resistencia a procesos de transferencia electrdnicas
segun los resultados de EIS versus el sistema
Au(111)/4-ATF/AuNPs, siendo el primero el de mejor
sensibilidad para la deteccion de NTs (sin AA).

Los sistemas no lograron diferenciar las senales
electroquimicas de mediciones simultaneas de
NTs/AA, aunque si respondieron al incremento de
concentracidn en las curvas de calibrado (Tabla 3).

Este estudio es uno de los primeros pasos para
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lograr a futuro el diseno de un sistema que sea andmalos de NTs en el organismo para prevenir
capaz de diferenciar sefales electroquimicas en futuras enfermedades neurodegenerativas.
una matriz real que contiene una amplia gama de

moléculas electroactivas. Asi, la idea es obtener i 0
. . L Clil para ver la publicacion

un sensor altamente selectivo, sensible, rapido, y

capaz de medir en tiempo real muestras de fluidos

fisioldgicos, con el fin de poder detectar niveles

HO HO

HO H

b) HO

Figura 1. a) Estructura de Epinefrina (COH13NO3); b) Estructura de Noradrenalina (C8H11NO3)
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Figura 2. a) Difractograma de un electrodo de Au(111). En negro se muestra el Au(111), en rojo el patrén de
comparacion.

b) Imagen STM Superficie de Au 13 x 13pum. c) Imagen STM Superficie de Au 310 x 310 nm
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Figura 3. a) Representacién de disefio de interfase nanoestructurado: electrodo de oro(111), SAM (4-ATF o 6-TG) y AuNPs.
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Figura 4. a) Espectro de absorbancia de Uv-vis de AuNPs en solucion, RPS a 521 nm. b) Micrografia TEM de AuNPs
estabilizadas con citrato de sodio. c) Histograma de la distribucién del didmetro promedio de AuNPs obtenido por DLS.
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Figura 5. Analisis RAMAN. a) Espectro de 4-ATF. b) Espectro de 4-ATF sobre sustrato de Au(111). c) Espectro de 6-TG.
d) Espectro de 6-TG sobre sustrato de Au(111).
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Figura 6. Diagramas de Nyquist para sistemas modificados con SAM y AuNPs en una sonda redox Fe(CN)6-4/-3 en KCl 0,1M.
a) Sistemas Au/4-ATF y Au/4-ATF/AuNPs. b) Sistemas Au/6-TG y Au/6-TG/AuNPs.
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Figura 7. Voltagrama Ciclico de sistemas modificados con SAM y AuNPs en presencia de NT 50 pM en PBS pH 7,4 a 50 mV/s.
EPINEFRINA: a) sistemas Au, Au/4-ATF y Au/4-ATF/AuNPs. b) Sistemas Au, Au/6-TG y Au/6-TG/AuNPs.
NORADRENALINA: c) Au, Au/4-ATF y Au/4-ATF/AuNPs. d) Au, Au/6-TG y Au/6-TG/AuNPs.

Tabla 1. Resumen de potenciales de oxidacion para ambos NTs segun el sistema nanoestructurado usado.

Sistema Eox (V) para EP Eox (V) para NA
Au 0,168 + 0,011 0,182 + 0,031
Au/4-ATF 0,258 + 0,021 0,318 + 0,025
Au/4-ATF/AuNPs 0,230+ 0,023 0,359 + 0,048
Au/6-TG 0,220 + 0,004 0,256 + 0,051
Au/6-TG/AuNPs 0,220 + 0,002 0,200 + 0,049
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Tabla 2. Parametros analiticos obtenidos de las curvas de calibrados de sistemas Au(111)/SAM/AulNPs para EP y NA en
un rango entre 0 -100 pM.

Sensibilidad | Rango lineal
NT Au(111)/SAMs/AuNPs LOD [pM] LOC [uM]
[nA/uM] [1M]
EP 4-ATF 1,34 £ 0,005 0-40 0,464 + 0,015 1,647 £ 0,021
6-TG 1,82 + 0,001 0-30 0,416 + 0,023 1,395 + 0,042
N 4-ATF 0,56 + 0,002 0-30 2,005 + 0,031 6,683 £ 0,053
6-TG 1,89+ 0,001 0-40 1,187 £ 0,028 3,957 £ 0,049

Tabla 3. Parametros analiticos obtenidos de las curvas de calibrados de sistemas Au(111)/SAM/AulNPs para EP y NA.
Rango entre 0 -100 uM en presencia de AA 5 mM.

Sensibilidad
NT-AA | Au(111)/SAMs/AuUNPs E.. [V] LOD [iM] LOC [uM]
[nA/pN]
Ep 4-ATF 0,350 + 0,008 0,80 + 0,004 490+ 0,123 11,20 +0,423
B-TG 0,350 + 0,003 1,00 + 0,002 1,20 + 0,099 5,90 +0,671
Kk 4-ATF 0,600 £ 0,021 0,40 £0,002 11,50 £ 0,501 32,00 £ 0,876
B8-TG 0,250 + 0,003 0,30 + 0,002 1,20 + 0,052 12,00 £ 0,589
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Fortalecer los postgrados nacionales: el nuevo
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“Becas Chile se creé en un momento donde el pais
ofrecia pocos programas de doctorado, lo cual era muy
necesario para potenciar una academia mas robusta.
Hoy en dia, tenemos mds de 450 programas de
doctorado y hay pocas cosas que no se puedan estudiar
en Chile”.

Con esas palabras la Ministra de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacidn, Aisén Etcheverry, se
referia al futuro de Becas Chile en el pais, abriendo
la discusidon sobre el rol que debe cumplir este
programa de la Agencia Nacional de Investigacién
y Desarrollo (ANID), el que ha funcionado como una
herramienta para el perfeccionamiento académico
de chilenos/as en distintos campos de investigacién
alrededor del mundo, con el afan de que los
conocimientos adquiridos sean un activo para Chile
una vez que los/las beneficiarios/as retornen al pais.

Estamos de acuerdo en que ha llegado el momento
de reevaluar un punto central del instrumento y
que tiene que ver con enfocarse en fortalecer esta
amplia y robusta oferta de postgrados chilenos,
incentivando a que nuestra base del sistema CTCI se
forme aca.

AUTORA: Dra. Andrea Mahn Osses,
Vicedecana de Investigacion,
Desarrollo y Postgrado, Facultad de Ingenieria,
Universidad de Santiago de Chile.
Directora Doctorado en
Innovacién Tecnoldgica en Ingenieria.

CORRESPONDENCIA: andrea.mahn@usach.cl

Este ha sido siempre el punto mas polémico,
porque los y las becarios/as se van al extranjero y
no es completamente seguro que regresen. Esto
se produce, entre otros motivos, por la inseguridad
laboral que existe para el/la beneficiario/a una vez
que ha obtenido el grado académico, elevando el
riesgo de la inversidon que hace el pais para formar
capital humano avanzado. AUn recordamos la
preocupante situacidn que se produjo en el entorno
de la pandemia, donde algunos/as becarios/as
dejaron de percibir la beca teniendo que enfrentar
una situacion econdmica compleja. Esto fue
excepcional, sin embargo, develd las complejidades
del sistema, tales como la dificil reinserciéon en
Chile para cumplir con uno de los compromisos
que estipula este programa de becas. Entonces,
considerando la amplia oferta de postgrados que
tenemos y el alto nivel de 1+D+i que se desarrolla en
Chile, ¢sera mas pertinente privilegiar la solucion de
los problemas locales con el capital intelectual que
se forma en nuestro pais y que hoy esta optando por
perfeccionarse en el extranjero? De esta forma se
potenciaria la retencidén de talentos nacionales.
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¢Por qué privilegiar que Becas Chile se
focalice en potenciar los postgrados
chilenos?

Motivos hay muchos, pero, para mi, el mas relevante
es que al irse a estudiar fuera de Chile, el o la
estudiante debe abordar un problema que no
necesariamente corresponde a la realidad nacional,
sino que es de interés del grupo de investigacién
extranjero, con la perspectiva de la realidad que ese
grupo tiene y que puede diferir considerablemente
de la realidad nacional. Esto aporta, por supuesto,
a la formacion y a la vinculacion internacional, pero
debemos tener claro que hacer un postgrado en el
extranjero implica aprender a hacer investigacién
en otro sistema, con los recursos de otro sistema
y con el equipamiento de avanzada de esas
universidades. Lo complejo de esto es que, al
regresar, el o la graduado/a se encuentra con una
realidad muy distinta a la de la institucién donde
cursé su postgrado, con un sistema CTCl mas
complejo y desafiante, con menos recursos y que
requiere de una mayor dedicacién y resiliencia.
Esto afecta negativamente la insercidén y aparece la
desmotivacion y la busqueda de otros caminos de
desarrollo profesional no necesariamente vinculados
a CTCI. La Facultad de Ingenieria de la Usach pensé
en esto hace tiempo y cuenta con el “Programa de
Formacién Académica”, el cual garantiza el retorno
del beneficiario/a para retribuir lo invertido en la
Universidad, siendo contratado por una fraccién de
tiempo. En este sentido, este programa de becas ha
sido un aporte importante.

El repensar el instrumento Becas Chile nos lleva
a una conclusion: potenciar nuestros doctorados.
Como dijo la ministra, la oferta chilena de postgrado
es lider en Latinoamérica y es comparable con Brasil
y Argentina, lo cual estd cambiando el paradigma.
Que el estudiantado siga estudios de postgrado en
Chile es mas econdmico, es mas facil la reinsercidn,
los contactos son conocidos y las tesis abordan
problemas locales, lo cual es muy necesario para
el desarrollo del pais. Ademads, nuestro sistema
CTCl comprende al estudiantado de postgrado
como la base del sistema, pues es quien genera los
resultados asociados a los proyectos. Entonces, cada
vez que un estudiante se va a cursar un postgrado
al exterior, nuestro sistema se ve comprometido. A
mi juicio, para mantener el nivel del sistema CTCI
y evolucionar en una |+D+i que aporte de manera
efectiva al desarrollo de Chile, el instrumento de
financiamiento para formar capital intelectual debe
focalizarse en potenciar los programas chilenos.

Una herramienta complementaria muy interesante

Boletin de Postgrado - Nimero V

ha sido el de las pasantias de investigaciéon. En la
Facultad de Ingenieria de la Usach, la mayoria de
nuestros doctorados tienen considerado dentro
del plan de estudios, que el/la estudiante realice
una estadia en el extranjero; incluso hay acuerdos
de doble grado que refuerzan la utilidad de las
pasantias y tenemos muchos ejemplos en el
Doctorado de Ciencia e Ingenieria de los Materiales,
Magister en Ciencias de la Ingenieria mencidn
Ingenieria Industrial, y otros, donde el/la estudiante
realiza una pasantia recibiendo los beneficios que
trabajar en un laboratorio extranjero conlleva, pero
resolviendo un desafio planteado en el programa de
postgrado de origen, volviendo para aportar al pais y
a la propuesta de soluciones innovadoras concretas.
Esta modalidad es mucho mas enriquecedora que
enviar a doctorandos y doctorandas a formarse
completamente en el extranjero.

Es hora de repensar el rol de Becas Chile
considerando la actual oferta de postgrados
chilenos, modificando las barreras de ingreso. Podria
agregarse la condicion que el/la estudiante tenga
asegurado el dénde volver, como es el caso de
nuestro Programa de Formacién Académica, porque
da un marco de seguridad a todo el sistema. En
este escenario, Becas Chile actia como la mejor
palanca de impulso, pues la adjudicacidon se daria
bajo contrato y enfatizando el compromiso de volver
para retribuir, y no para buscar trabajo empezando
practicamente desde cero.
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La participacién de mujeres en investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico en universidades
y empresas ha crecido en las ultimas décadas. Sin
embargo, todavia existen brechas a favor de los
hombres que se observan en el uso de los sistemas
de Propiedad Intelectual (Organizacién Mundial de
la Propiedad Intelectual [OMPI], 2023).

En la actualidad, alrededor del 23 % de la
participacion en proteccion de resultados de
investigacion y desarrollo via solicitudes de patentes
segun el Tratado de Cooperacion en materia de
Patentes (PCT en sus siglas en inglés) a nivel global
corresponde a mujeres (OMPI, 2023).

De acuerdo con datos de la OMPI estas brechas se
pueden observar por regiones, donde encontramos
que las mujeres inventoras representan el 21% de
todos los inventores registrados en América Latina
y el Caribe versus el 15% en América del Norte o el
14% en Europa, pero se vuelven mas significativas
en Africa y Oceania, con solo 13%.

Por otro lado,
participacién

se advierten diferencias segun
por areas tecnoldgicas como

AUTOR: Juan Pablo Becerra Muiioz,
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Facultad de Administracién y Economia,
Universidad de Santiago de Chile.
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Biotecnologia, Quimica de los Alimentos y Productos
Farmacéuticos que presentan tasas mas altas de
participacién de mujeres en solicitudes de patentes
con casi el 30%, mientras que areas tecnoldgicas
relacionados con Ingenieria tienen una cantidad
significativamente menor de mujeres inventoras
como Ingenieria Civil, con menos de 10%.

Ademas, existen indicios de grandes diferencias
en participacion de mujeres respecto a hombres en
solicitudes de patentes en el sector privado (14%)
y en el mundo académico (21%), destacandose que
las mujeres suelen trabajar de forma individual con
mas regularidad que en equipos exclusivamente
formados por mujeres o en aquellos donde ellas son
la mayoria.

Asi, se espera que, si estas tendencias se mantienen,
la brecha a favor de los hombres contintie por mas de
35 afos evidenciando la pérdida de oportunidades
en materia de innovacidon de las mujeres, lo que
podria afectar la productividad econdmica y la
innovacion, y convertirse en un obstaculo para el
crecimiento econdmico.
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Esta desigualdad en el uso del sistema de Propiedad
Intelectual es preocupante y no se circunscribe a un
Unico sector, industria, pais o region, sino que se trata
de un fendmeno global y sistémico que estimula el
debate tanto en ambitos politicos como académicos
sobre las formas de reducir la brecha de género.

Segun la literatura especializada algunas barreras
que impiden a las mujeres traducir plenamente
sus investigaciones en innovaciones son la falta
de cultura y tradicién de patentamiento, la falta de
mecanismos de apoyo para superar la burocracia,
altos costos asociados y falta de conocimiento
legal requerido para el proceso de solicitud de
patente (Baldini et al., 2007; Moutinho et al., 2007;
Baldini, 2009).

En Chile, la participacién de mujeres en patentamiento
no es muy distinta al resto del mundo. Segun datos
mas actuales las “Universidades” poseen la mayor
participacién de mujeres en solicitudes patentes
de invencidn, alcanzando un 35%, mas atrds se
encuentran las “Empresas” y “Personas Naturales”,
con un 15% de participacidn cada una, lo cual refleja
que la brecha entre inventores e inventoras aun se
mantiene (Instituto Nacional de Propiedad Industrial
[INAPI], 2023).

Los datos de Chile muestran que la actividad de
patentamiento de las mujeres inventoras todavia es
baja y estd concentrada en muy pocas universidades,
lo que podria intensificar las diferencias entre las
universidades en cuanto a recursos financieros y
resultados de la investigacién.

No se debe perder de vista que las universidades
y las empresas estan contribuyendo cada vez mas
en reducir la brecha de género en patentamiento
a medida que crecen en investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgico. Sin embargo, el ritmo
y la magnitud de la participacion de mujeres en
actividades de patentamiento plantea desafios,
como crear una cultura que valore y promueva
la igualdad de género, brindar apoyo en el
desarrollo de habilidades de liderazgo y gestidn,
proporcionar mentoria y redes de apoyo, satisfacer
la acelerada demanda de acceso a financiacion y
de infraestructura, y desarrollar politicas sobre
igualdad de género, que incluyan medidas para
reducir la brecha de género en el acceso a posiciones
de liderazgo y otras oportunidades.

Para avanzar en el cierre de la brecha de género
en patentamiento es importante destacar también
que se necesita realizar mas investigaciones para
comprender mejor sobre las barreras que enfrentan
las mujeres en el ambito de la innovacidn y disponer
de datos actualizados que ayuden a disenar politicas
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publicas efectivas y estrategias institucionales.

Por ultimo, contar con instituciones con equidad
de género en patentes requiere de la participacion
activa de diferentes actores sociales, desde
instituciones hasta individuos, y es fundamental
que los gobiernos jueguen un papel clave como
promotores principales, definiendo objetivos vy
metas claras en innovacidn que guien el proceso
de transformacidn, permitan evaluar el progreso y
aseguren que los esfuerzos estén en sintonia con la
vision del cambio que se busca alcanzar.
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Siempre se ha hablado que Corea, Singapur, China 3. Promueve la cooperacién: Finlandia ha

y Finlandia tienen una de las mejores educaciones a
nivel mundial, y si bien es verdad, quiza seria bueno
revisar como llegaron a eso. No obstante, para no
agobiar al lector, se revisara brevemente lo ocurrido
con el pais europeo.

A modo de resumen se puede decir que luego de
una crisis econdmica relacionada a la mineria en la
segunda mitad del siglo XX, hizo que los esfuerzos
administrativos se enfocaran en la educacidn,
dejando un poco de lado la riqueza que daban los
metales preciosos. Un paso trascendental, toda vez
que este sector es uno de los menos explorados por
cualquier economia y sociedad global, sin embargo,
las politicas de estado y el aparataje publico avanzé
hacia ese horizonte. Se concertaron lineamientos
técnicos y se fortalecid la profesion docente, asi
como las trayectorias y desarrollos asociados a la
ensefanza aprendizaje. Esto dio como resultado
una sélida formacién académica que se centra en
macizos pilares, tales como:

1. Prioriza la equidad: Finlandia ofrece igualdad
de oportunidades a todos los estudiantes,
independientemente de su origen o capacidades.

2. Se centra en el desarrollo de habilidades: La
educacion finlandesa se enfoca en el desarrollo
de habilidades como el pensamiento critico y la
colaboracién.

descubierto que la cooperaciéon entre escuelas
es mas efectiva que la competencia.

4. Tiene espacios flexibles: Las escuelas finlandesas
utilizan espacios multimodales con paredes de
cristal y divisiones movibles, lo que permite a los
estudiantes y profesores elegir el espacio mas
adecuado para trabajar.

5. Tiene profesores bien calificados: Los docentes
de todos los ciclos deben tener una licenciatura
que incluya amplios estudios pedagdgicos.

6. Tiene jornadas escolares cortas: Las escuelas
finlandesas tienen jornadas escolares cortas y
los estudiantes disfrutan 15 minutos de recreo
por cada 45 minutos de clases.

7. La educacién en Finlandia es gratuita desde el
nivel preescolar hasta la universidad.

Cualqguiera diria entonces que pareciera ser buena
idea traer ese modelo e implementarlo en el alicaido
sistema chileno. No obstante, no es tan facil, ya
que el régimen latinoamericano esta centrado en
el conductismo y la competencia, dos elementos
que afectan gravemente cualquier procedimiento
de cooperacién y apoyo mutuo que se quiera
desarrollar plenamente. Sumado a eso el clasismo
del método educativo chileno con colegiaturas que
son mas caras que una carrera universitaria, lo hace
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aun mas lejano.

Frente a este escenario se hace compleja la
articulacién de cualquier politica que apunte a, por
ejemplo, la mejora de la sana convivencia educativa.
Ya que, si un alumno observa que a otro le va mejor,
quizd podria tomarse eso como una competencia
malentendida afectando gravemente la armonia
entre ellos. No siempre es asi, claro esta. Es mas,
algunos hasta pueden decir que con un buen par de
combos acaban con eso del bullying. Sin embargo,
varios estudios demuestran que, si el modelo
educativo chileno persiste en la competitividad
como unica via de desarrollo académico, entonces se
volverd a fracasar una y otra vez.

Lo anterior se puede sostener en un estudio
comparativo realizado por la fundacidon “Accién
educar” basandose en la cantidad de denuncias
ingresadas en la Superintendencia de educacién
entre los anos 2016 con 5616 acusaciones y 2024
con 8864 quejas, en donde se puede evidenciar
un incremento a nivel pais de casi un 35%. Mismo
fendmeno ocurre con delaciones realizadas por
ciberbulliyng, encontrando 129 reclamos en 2016,
versus los 664 realizados durante el 2024. Peor adn
si se sigue escarbando en pruebas estandarizadas
a nivel internacional que tienen que ver con los
aprendizajes; de todos los estados de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), Chile ostenta uno de los peores lugares
en habilidades relacionadas con el lenguaje y la
literatura, asi mismo en el ambito de las matematicas
superando solamente a paises como Iran, Kuwait y
Jordania segun datos entregados por la Agencia de
Calidad, en funcién de la prueba Timss 2023.

El diagndstico es claro. Se requiere de un cambio
y el modelo no vendra de Corea o Singapur
como algunos snobs de la educacién pretenden
convencer a incautos equipos directivos. No. La
solucién pasa por trabajar tacticas propias que
vayan en concordancia con las realidades de cada
zona y con lecturas adecuadas de los contextos en
los cuales se mueven las escuelas. Es primordial
la consolidacion de equipos comprometidos,
profesores con habilidades y manejos profundos de
sus asignaturas, apoderados y familias que apoyen
a sus hijos e hijas con todas las ganas y fuerzas
que puedan; y por supuesto, se demanda, ademas,
de zonas y materiales dignos por parte del Estado
y que estén a la altura del desafio que se intenta
superar. Es urgente la desburocratizacion de los
espacios educativos y que las unidades se dediquen
a ensefar. A conversar sobre sus entornos y buscar
entre todas las soluciones de cada escuela. Ahora,
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esto no significa que cada quien trabaje aislado y
no comparta con los demas procesos exitosos o
estrategias innovadoras, sino que, todo lo contrario;
se trata de entregar autonomia a las comunidades
y que estas mismas sean capaces de resolver
sus conflictos, para asi poder generar sentido de
pertenencia lo cual inevitablemente conlleva el tan
ansiado aprendizaje efectivo. Porque cuando alguien
se siente participe de algo, cuida ese espacio y en
ese gesto se involucra socio afectivamente, dando
como resultado mejores relaciones y autoestima,
elementos claves para la prosperidad de cualquier
sociedad.

Es de esperar que las politicas publicas relacionadas
con educacién, avancen hacia un derrotero un
poco mas relacionado con el desarrollo integral
de los estudiantes y que todas aquellas alarmas y
sirenas que hace rato estan encendidas, puedan ir
apagandose de a apoco y quién sabe si en una de
esas en un futuro no tan lejano, algun pais imita el
modelo a la chilena.
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El sistema educativo actual enfrenta desafios
urgentes que exigen transformaciones profundas,
especialmente en las practicas pedagdgicas del
profesorado. Para avanzar hacia una mejora
sostenible de los aprendizajes, resulta clave articular
de forma consciente y estratégica la innovacion
educativa con la investigacién. Esta relacidn
dialdgica, dialéctica y complementaria no solo
enriquece la ensefianza, sino que permite responder
con pertinencia a las crecientes demandas del
contexto escolar contempordaneo.

Frente a este desafio, surge una interrogante clave:
¢.de qué manera la articulacidén entre investigacion
e innovacion puede potenciar la practica docente y
asegurar una mejora sostenible en los aprendizajes?

Una respuesta inicial radica en reconocer que
cualquier desafio educativo exige posicionarse
desde un qué (problema, delimitaciéon del objeto y
diagndstico), un por qué (incdgnita inicial o pregunta
de investigacidén), un cdmo (procedimientos de
indagacion basados en un paradigma, enfoque y
metodologia), un cuando (marco temporal) y un
para qué (propdsito orientado a la solucidn). Es en
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este marco donde se evidencia la estrecha relacién
entre investigacion e innovacion: ambas identifican
necesidades, establecen prioridades y resuelven
problemas en la realidad educativa; confrontan
teoria y practica para la generacién de avances
significativos (Porto y Mosteiro, 2016); se desarrollan
en un campo coherente de conocimientos donde se
potencian mutuamente y permiten anticiparse a los
retos emergentes (Gairine lon, 2021).

Segun Ruiz (1998), las innovaciones educativas
son transformaciones cualitativas que introducen
elementos novedosos en las practicas pedagdgicas.
Por su parte, Rivas (2000) sostiene que estas
buscan soluciones efectivas a problemas educativos
basadas en un diagndstico inicial de la realidad
(como se citd en Porto y Mosteiro, 2016).

Este andlisis constituye el fundamento para
sostener que es imprescindible una interaccidon
dialéctica y dialogante con la investigacion educativa
para garantizar procesos de mejora continua. En
este contexto, la investigaciéon educativa, como
componente esencial de la practica docente,
proporciona informacion y datos valiosos para
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respaldar las innovaciones con evidencias cientificas
solidas. Asimismo, las innovaciones educativas se
enriquecen mediante publicaciones académicas que
ofrecen elementos conceptuales y metodoldgicos,
fortaleciendo asi los procesos de cambio (Ramirez et
al,, 2017).

Por consiguiente, es posible destacar que las
caracteristicas de la innovacién educativa evidencian
un continuo didlogo con la investigacidén, vya
que ambas abordan problemas especificos (las
necesidades que dan origen a una dificultad en la
escuela), en un contexto determinado (ajustadas a las
necesidades de origen), son delimitadas (especificas
o acotadas) y pertinentes (adecuadas a la necesidad
del contexto escolar y a las oportunidades de
aprendizaje).

Por su parte, las acciones derivadas de aquellas
deben ser intencionadas (premeditadas en la
procura de la mejora), deliberadas (identificando
cientificamente las necesidades), colaborativas (con
trabajo mancomunado combinando conocimientos,
experiencias y motivaciones), flexibles (realizando
cambios ante nuevas exigencias), monitoreadas
(revisando iterativamente el nivel de cumplimiento
de los objetivos, metas y actividades) y evaluadas
(con toma de decisiones de principio a fin en base a
informacién valida y confiable) con el propdsito de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Desde la perspectiva del profesorado, esta
interaccion beneficiosa se manifiesta cuando las
practicas educativas se fundamentan en decisiones
reflexivas, sustentadas en pruebas y se enriquecen
con propuestas pedagdgicas innovadoras, se
disefan estrategias de ensenanza-aprendizaje
basadas en diagndsticos precisos, orientadas a
abordar problemas especificos, contextualizados y
reales mediante la implementacion de soluciones
efectivas para la mejora continua con liderazgos
activos, transformacionales y distribuidos.

A su vez, las escuelas pueden instalar
progresivamente practicas institucionalizadas,
construir culturas receptivas a los cambios vy

desarrollar una identidad compartida que asegure
la sostenibilidad de las mejoras (Bellei et al., 2010;
Valenzuela, 2010; como se cité en Rios et al,, 2019).
Asi, innovacién e investigacién convergen en un
propdsito comUn que abarca tres dimensiones
fundamentales: el objeto, el medio y el fin para

favorecer aprendizajes significativos, situados vy
transformadores (MINEDUC, 2021).
En este contexto, la investigacion educativa

proporciona conocimiento objetivo y relevante
en las etapas de diagndstico, implementacién
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y evaluacién de las innovaciones educativas.
Asimismo, genera saberes precisos, verificables,
relevantes y novedosos, integrando tanto lo
empirico como lo tedrico, contribuye al desarrollo de
investigaciones aplicadas orientadas a la resolucion
de problemas especificos de la realidad social y a
las investigaciones basicas, fortaleciendo las teorias
mediante informacién explicativa de esa misma
realidad.

En consecuencia, la indagacion educativa permite
que los docentes conozcan qué se ha hecho y qué
se estd haciendo en las escuelas (Gairin e lon,
2021), fomentando la comprensiéon de la praxis
(teoria y practica) conducente a la autorreflexion,
emancipacion y liberacion de los profesores
(Porto y Mosteiro, 2016). Esta perspectiva los
prepara para enfrentar retos metodoldgicos con
estrategias fundadas en decisiones pedagdgica
sélidas, iniciativas innovadoras y con aprendizajes
colaborativos permanentes entre pares. Una
inflexidn de ese tipo, constituye un punto de partida
para sustituir subjetividades negativas o resistencias
al cambio por significados y practicas compartidas
(Rios et al., 2019) orientadas a liderar procesos de
transformacién paradigmaticos.

La invitacién, por consiguiente, es a asumir en las
escuelas un rol activo como docentes-investigadores
superando el enfoque pesimista plasmado en
publicaciones que, paraddjicamente, dan cuenta
de un limitado impacto de las mismas en las
practicas pedagdgicas (Escudero y Correa, 2006). Es
fundamental consolidar una relacién dialéctica entre
investigacion e innovacién donde segun Stenhouse
(1975; como se cité en Elliot, 2010), el profesor en su
rol de investigador de la propia realidad educativa,
asume una postura investigativa autocritica en la que
fortalece su capacidad para ensenar en contextos
de cambios permanentes, crecientes exigencias y
presiones sobre las instituciones educativas.

Segun lo expuesto, las instituciones escolares y
la comunidad de profesores, lideres indiscutidos
y principales responsables de las mejoras en
los procesos de ensefanza-aprendizaje, deben
responder a un escenario educativo complejo
presionado por las expectativas de las sociedades
globalizadas, politicas educativas, normativas
vigentes y necesidades intrinsecas para la ejecucion
de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Asi, para que los proyectos educativos
transformadores aseguren la sostenibilidad de
las mejoras escolares a mediano y largo plazo, es
esencial apropiarse de la relacién dialéctica, dialdgica
y complementaria entre investigacion educativa e
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innovacion educativa. Esta interdependencia plantea
una pregunta crucial: ;pueden los profesores
liderar innovaciones en el aula sin actualizarse
constantemente en las Ultimas tendencias, avances
y evidencias provenientes de investigaciones
educativas?

En definitiva, fortalecer la interaccion entre
innovacion e investigacion no solo transforma el
quehacer docente, sino que impulsa un cambio
sistémico hacia practicas mas pertinentes, reflexivas
y sostenibles. Urge avanzar hacia una cultura
pedagdgica donde el profesorado asuma un rol
protagénico como productor de conocimiento y
lider de transformaciones desde su propia realidad
escolar. Solo asi construiremos escuelas mas
justas, inclusivas y preparadas para los desafios del
presente y del porvenir.
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Hace un par de meses, los medios de comunicacidn
dieron a conocer un lamentable episodio ocurrido
en el sector rural de Trafdn, en la comuna de
Panguipulli, region de Los Rios: una persona tuvo que
ser traslada en carretilla. Aunque las instituciones
responsables entregaron explicaciones, este caso no
es aislado y evidencia la grave carencia de recursos
humanos y estructurales en la salud rural. Por
ejemplo, los usuarios de las Postas de Salud Rural
(PSR) deben esperar, en promedio, entre 15 y 30
dias para recibir atencidn, una espera que se agrava
aun mas para quienes dependen de las Estaciones
Médico Rurales (EMR). Desafortunadamente las
personas que utilizan estos dispositivos son aquellas
que su dispersion geografica les impide acceder a
un CESFAM o un CECOSF y ademas son personas
vulnerables en todo sentido de la palabra.

Ahora, vamos por parte. La salud rural tiene
una desventaja notoria respecto a la salud
urbana:

e Escasez de recursos humanos y materiales
en las zonas rurales: Las PSR y EMR no
tienen equipamiento adecuado para algunas
prestaciones, lo que es obvio ya que son un
dispositivo de salud bdasico como menciona
la Norma Técnica (MINSAL, 2021) ELl recurso
humano profesional no es permanente y en
ocasiones su presencia depende del clima
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y cuando estas condiciones climaticas son
adversas no queda alternativa que suspender
las “rondas médicas” ;Qué hacemos con los
controles crénicos y las otras prestaciones?

Dificultades de acceso geografico y econémico
a servicios de salud: El acceso a PSR y EMR
se hace muy dificultoso cuando el acceso se
ve obstaculizado por la geografia: mar, rios,
montanas, etc. O cuando la conectividad comunal
es tan escasa y costosa que se priorizan otras
cosas como, por ejemplo, la alimentacidn.

Brechas en infraestructura y tecnologia
comparadas con zonas urbanas: Es muy dificil
llevar ciertos procedimientos médicos a esos
lugares por la complicacidon del traslado, pero
;se entrega alguna otra alternativa?

Impacto de estas carencias en los indicadores
de salud rural: Se conoce que los indicadores
de salud en la poblacién rural son peores en
comparaciéon con la poblacién urbana por la
periodicidad de controles, por el acceso, por
los recursos econdmicos, etc. Las encuestas
nacionales de salud revelan que las personas
en situacidon de vulnerabilidad socioecondémica
presentan indices mas altos de enfermedades
y estdn expuestas a una mayor cantidad de
factores de riesgo.
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En la poblaciéon rural donde la geografia impone
barreras y los recursos escasean, miles de chilenos
viven la inequidad en la atencién de salud. Esta
realidad vulnera el derecho a la salud y ademas
sigue manteniendo las brechas sociales que tan
dificiles son de acortar si no existe voluntad. La
poblacidn rural y la poblacidn urbana deben tener
las mismas oportunidades de acceso.

Uno de los grandes desafios de la atencidon en
sectores rurales es la falta de profesionales de
salud. El informe de la Organizacidon Panamericana
de la salud: Cdémo atraer, captar y retener al
personal de salud en zonas rurales, remotas vy
desatendidas (2022) menciona que los profesionales
prefieren desempenarse en zonas urbanas porque
las condiciones laborales son mas favorecedoras
y comodas: tiene mas oferta cultural, académica,
cosa que los sectores rurales no tienen, al contrario,
existe una sobrecarga ya que a pesar de lo limitado
de los recursos se deben responder de igual forma
a las “metas sanitarias” que se solicitan desde el
organismo rector, esto, sumando numeros, pero
no calidad.

Historicamente, se han implementado politicas
publicas que han intentado abordar estas carencias
como la creacién en 1955 del médico general de zona
(Pefa, 2015), ahora, médico en etapa de formacion
(EDF) y el desconocido enfermero/a PAER (Programa
de Apoyo a la Enfermeria Rural) pero los esfuerzos
han sido insuficientes. Desde la década de los 50 se
reconocia un déficit y abandono en los servicios de
salud rural, como se definia de acuerdo al Servicio
Nacional de Salud. Hoy, es vergonzoso que a mas
50 afios de ese entonces aun se mantengan los
mismos problemas y discusiones para fortalecer la
salud rural.

Existe una esperanza en la telemedicina, pero ¢el
acceso a internet lo tienen todos? Por lo menos existe
una nueva posibilidad que disminuiria las barreras
de acceso geografico. Se necesita compromiso de
las autoridades locales y del Estado: la colaboracién
entre los sectores de transporte, educacién vy
vivienda puede generar soluciones integrales que
mejoren la calidad de vida de los sectores rurales. Es
necesario hacer salud familiar y comunitaria también
en estos sectores.

La salud es un derecho, no un lujo por esto es
necesario priorizar, invertir, fortalecer lazos para
garantizar que todos los chilenos sin importar donde
habiten tengan acceso a una salud digna, oportuna y
de calidad.
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Para el escritor y fildsofo britanico Mark Fisher
(2018), la cultura del siglo XX| estd marcada por el
anacronismo y la inercia. Citando a su colega y amigo,
Bifo Berardi, Fisher habla de la lenta cancelacién
del futuro y de aquella percepcion que emergid
de la “situacidn de la modernidad progresiva y las
expectativas culturales” en un marco conceptual
de un desarrollo siempre progresivo. Segun Fisher
seguimos atrapados en el siglo XX, como si,
culturalmente, el XXI todavia no comenzara.

Otros autores que el mismo Fisher usa como respaldo,
como Frederic Jameson y Simon Reynolds, hablan de
un modo nostalgico, una “discronia” de la cultura de
este siglo, el constante revival, el refrito, con unos
eternos afios setenta y ochenta en la musica popular
actual, que el autor equipara a la ldgica cultural del
capitalismo tardio. Lo anterior, Fisher lo interpreta,
citando a Berardi, como “la intensidad y precariedad
de la cultura del trabajo del capitalismo tardio que
deja a las personas simultaneamente exhaustas y
sobre estimuladas” (Fisher, 2018). Constantemente
cortos de tiempo, sin energia y con déficit atencional,
lo que ofrece lo retro, en palabras de Berardi, es una
satisfaccidn rapida y facil que sea familiar.

Tal como en Matrix (1999), donde la humanidad
vivia en una simulaciéon de un 1999 eterno, tengo la
sospecha de que con la aparicion de ChatGpt y su
ultimo lanzamiento ChatGpt o4 (la o es de “omni”),
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la humanidad quedara atrapada en un eterno 2024.
Existe un peligroso uso trivial de estas herramientas,
como en el caso de las imdgenes, que en un inicio
nos sorprendia lo realistas que podian ser, pero,
de alguna manera, todas las nuevas creaciones se
empezaron a parecer una a la otra, hasta el punto
de que ya es facil reconocer a simple vista una
imagen creada por una |A: ilustraciones y fotografias
hiperestilizadas, como buscando imitar lo que los
medios de comunicacién, la publicidad y el mismo
Hollywood nos ha vendido como cultura: variacién
minima sobre una satisfaccidon que es familiar.

En relacidon a lo anterior, el pensador francés Eric
Sadin (2024) al reflexionar sobre los prompts -
las indicaciones que se les da los sistemas de |A
para obtener un resultado— habla justamente del
promptismo: el placer de crear rapidamente lo que
queremos, una produccién de textos e imagenes
para nosotros, en una era del individuo tirano, donde
la alteridad ya no existe. Los prompts se repiten,
imagenes de belleza heternormada y hegemonica
inundan Internet y llenaran las futuras bases de
datos. También, en muchas paginas Web utilizan
ChatGpt para crear contenido, llenando de textos
que ayuden a su posicionamiento SEO, como
notas, entradas de blog, columnas de opinidn, etc.
Lo anterior podria resultar en un circulo vicioso,
la imagen del uroboro, ya que los préximos
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entrenamientos de los nuevos modelos de ChatGpt
se alimentarian por miles y millones de contenidos
generados por su versidon anterior. Un eterno 2024
adicto a su propio pasado.

El artista e investigador Joan Fontcuberta, habla
que la imagen fotografica ya no funciona como una
mediacién del mundo, sino como creadora de realidad
gracias a la gigantesca cantidad de imagenes
creadas, la instantaneidad y masividad de Internet.
Las imagenes de las IAs amplifican la hiperrealidad,
que para el fildsofo francés Jean Baudrillard (1987),
es la precesidn del simulacro, ya no hay referencia a
la realidad: pasamos de signos que disimulan algo, a
signos que disimulan que no hay nada.

Para crear algo nuevo, se necesita dejar atrds
la inercia y liberarnos del siglo pasado, pero la
cantidad de informaciéon y su consumo a través de
Internet, sobretodo por las redes sociales, dificultan
que superemos la tentadora satisfaccion inmediata,
pragmatica y facil que nos ofrecen, y que ha crecido
exponencialmente con el contenido y respuestas que
nos dan las Inteligencias Artificiales Generativas.
Otro autor citado por Fisher, Simon Reynolds lo
resume asi: la vida cotidiana se ha acelerado, pero la
cultura se ha enlentecido.
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Hospital de Rengo.

No da lo mismo ddénde y cuando nacer” indicé el
médico ginecdélogo Christian Figueroa en la 6Gta
cumbre Global sobre seguridad del paciente.
Desde el punto de vista de atencidon personalizada,
- centrada en la mujer, participativa, sin maltrato y
con infraestructura adecuada — parece tener razén.

¢:Hay inequidad en los nacimientos en Chile?

Cuando una desigualdad es injusta, se transforma
en inequidad y al analizar diferentes aspectos en
la atencidn de los nacimientos, como el trato hacia
las mujeres en el parto en nuestro pais, la respuesta
parece ser afirmativa.

Revisar la perspectiva histérica nos permite
entender el origen de este fendémeno, y observar
cémo la violencia reproductiva es una expresion
de violencia estructural ja quienes se maltrata? La
revista britanica The Lancet el afio 2022 publica
el articulo de Elizabeth O’brien que nos permite
revisar la violencia en el nacimiento desde una
Optica histérica y podemos reconocer que como
muchas desigualdades, las reproductivas tienen
origenes multifactoriales y en ocasiones responden
a esquemas de discriminacion mas profundos, asi es
como en la Roma Papal del siglo XVI las autoridades
secuestraban a bebés de madres judias a menos
que dieran su consentimiento a la cristianizacion,
es decir habian mujeres que se vieron obligadas
en su post parto inmediato a elegir entre una
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conversion religiosa o su familia. En la esclavitud
de las Américas, las mujeres negras a través de su
reproducciéon hacian enriquecer a sus opresores,
por lo que recibian castigos violentos si no daban
a luz hijos sanos, ademas de negar un tiempo de
recuperacion post parto y negar una atencién con
los mismos parametros de las mujeres blancas,
conocido son los casos del cirujano James Marion
Sims, considerado por algunos como el padre de
la Ginecologia Moderna, a quien se le conocen al
menos 11 casos de esclavas negras que opero sin
anestesia entre 1845 y 1849, en una clinica en su
jardin y cuya estatua conmemorativa estuvo hasta el
ano 2018 en Central Park.

Asi mismo durante la década de 1970, mujeres
nativas americanas fueron esterilizadas por no ser
consideradas aptas hereditariamente, se estima
que un Y% de su poblacion fue sometida a una
esterilizacidn forzada. Si miramos a Latinoamérica
en Perd entre 250.000 a 300.000 mujeres fueron
esterilizadas forzadamente, el presidente de la
época, Fujimori se refirié a este hecho como una
forma de terminar con el problema indio.

Mas recientemente en el aflo 2018 en Perd, se aplicé
una encuesta para evaluar el maltrato y el 97% de
las mujeres estudiadas aludieron que hubo faltas de
respeto en su trabajo de parto, este trato fue mas
frecuente en la poblacién indigena.
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.Y qué ocurre en Chile?

Una investigacién del afio 2022, en donde se
evalud la percepcién de 2105 mujeres de todas las
regiones del pais y que fue publicada en la revista
Panamericana de Salud, establece que un 79,3%
de mujeres cree haber experimentado una forma
de violencia obstétrica, esta violencia fue mas
frecuente en centros publicos, en jévenes de entre
18 y 29 anos, en quienes se identifican con pueblos
originarios y entre quienes tienen una orientacién
sexual no heterosexual.

Por tanto, al parecer tus determinantes sociales,
tristemente determinan en algunos casos, no tan
aislados, como tratan a tu madre cuando naces.

Al revisar las paginas web de las principales Clinicas
del pais encontramos afirmaciones como estas:
“Nuestra maternidad estd pensada en ti, para que
vivas la experiencia de la llegada de un hijo en un
ambiente intimo y calido” o puedes elegir la forma
en que se da a luz, es decir, el tipo de parto, la
temperatura y luminosidad de la sala, para que
ese momento tan intimo sea recordado como una
buena experiencia”. Al realizar el mismo ejercicio
con los principales Hospitales Publicos de la Regién
Metropolitana a excepcidon de unos pocos, no se
encontrd nada en relacidn a la experiencia.

En mi rol como Matrdn Jefe de una maternidad del
Sistema Publico, me resulta complejo describir el
abandono que enfrentamos algunas maternidades,
porque si, mi personal trabaja en esas salas de
parto antiguas, que de seguro quedan muchas en el
pais, con brechas de personal, que impiden tener el
trabajo personalizado que debiese ser el estandar,
con recintos sin comodidades, sin piezas solas,
sin prepartos individualizados, lugares donde las
familias que pueden elegir, no elegirian parir.

Y es que dentro de las Maternidades nos hacemos
cargo de las salud de las mujeres y por tanto no
estamos ajenos a la desigualdad de género, si
tuvieras que imaginarte un Hospital como un reflejo
de la estructura de una sociedad y la distribucién
de sus recursos e intereses, las mujeres y lo que las
aqueja, su dolor, su parto, estan precisamente al
final, y si ademas eres una Maternidad Publica, no
solo ves a mujeres, sino que ademas ves a mujeres
que no pueden elegir, aquellas mas vulnerables de
la sociedad.

:Se imaginan cdmo serian las maternidades
si los hombres parieran? De seguro muy
distintas.

Desde el punto de vista de Salud Publica y la
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importancia del nacimiento, en términos de cémo
las mujeres viven y experimentan sus partos, Chile
parece que sigue dormido, siendo uno de los pocos
paises de latino américa en no tener leyes que
sancionan el maltrato en el parto como se observa
en la figura 1%

Leyes de parto humanizado o
contra violencia obstétrica
en Ameérica Latina

Puerto Rico | 2006

México
2008-2014 l
El Salvador | 2021 —~Colombia | 2022

Costa Rica | 2021 Venezuela | 2007

Panama | 2013 |

Ecuador | 2018

Peru | 2019 Brasil
Bolivia | 2013 2005, 2014
Paraguay | 2017/
" Uruguay
2001, 2017

Argentina | 2004, 2009

LS

Fuente: Legisiaciones nacionales | * Algunas tipifican “parto respetado” (El Sal-
vador) o "violencia contra derechos reproductivos” (Bolivia)] ** La “Ley de Acom-
pafiamiente” de Puerto Rico (2006) promueve derechos del parto humanizado.

Figura 1. Mapa de América Latina con leyes contra la
violencia Obstétrica.

Entonces no da lo mismo cdmo y cuando nacer y
ademads no dan lo mismo los determinantes sociales
con la que una mujer enfrenta el nacimiento de su
hijo, su etnia, su raza, su edad, su escolaridad, su
religién, su nacionalidad y su POBREZA, parecen
ser factores que predisponen al maltrato y lo mas
frustrante es que desde una mirada histdrica los
procesos reproductivos han existido como un lugar
de violencia social hacia las mujeres. y pareciera
que hoy en pleno 2025 ain no nos podemos
hacer cargo de los vestigios de discriminacion de
nuestros antepasados.

!l egislaciones nacionales | *Algunas tipifican “parto
respetado” (El Salvador) o “violencia contra derechos
reproductivos” (Bolivia)| **La “Ley de Acompafamiento” de
Puerto Rico (2006) promueve derechos del parto humanizado
2023.
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Parece entonces que es necesario ver los
nacimientos como un problema de salud publica que
aborde por una parte la seguridad en la atencidn con
una infraestructura actual y por otra, y muy ligada
a la calidad, la experiencia materna e identificar
el maltrato en el nacimiento como una forma de
vulneracion a los derechos humanos.

Chile, un pais de marcadas desigualdades,
y al parecer somos tan distintos que hasta
nacemos diferentes.




Vicerrectoria de Postgrado, USACH

03.8

Boletin de Postgrado - Nimero V

OPINION

(Mas Control o Menos Oportunidades? El
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El reciente proyecto de ley de cumplimiento
tributario, que fiscalizard a quienes reciben mas de
50 transferencias desde diferentes destinatarios,
ha generado un amplio debate en la sociedad y
particularmente en la comunidad de negocios.
Desde una perspectiva objetiva, esta iniciativa
busca combatir la elusidon y la evasidn fiscal,
promoviendo mayor transparencia y formalidad
en las transacciones econdmicas. Sin embargo,
también plantea retos significativos para ciertos
segmentos de la economia, especialmente para
pequenos emprendedores que utilizan estas
transacciones como una via para generar ingresos
complementarios.

Este tipo de regulacién, aunque loable en su
propodsito de fortalecer las finanzas publicas y
asegurar la equidad fiscal, podria tener efectos
adversos en los microempresarios y trabajadores
independientes. En particular, aquellos que operan
con volumenes de ventas menores y para quienes la
informalidad no es una eleccién deliberada, sino una
consecuencia de la falta de acceso a herramientas
y conocimientos sobre formalizacidon. El impacto
econdmico sobre este grupo podria ser severo, ya
que muchos de ellos dependen de estas actividades
para complementar sus ingresos familiares.
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La vinculacion de la fiscalizacion de las 50
transferencias con la aplicacion del IVA también
genera preocupacion. Para muchos pequenos
emprendedores, cumplir con esta obligacion
adicional podria traducirse en una mayor carga
administrativa, ademas de implicar un costo directo
que podria reducir considerablemente su margen
de ganancia. Si bien el IVA es un impuesto esencial
para el financiamiento publico, imponerlo de manera
indiscriminada a emprendedores con operaciones
de baja escala podria desalentar su actividad y, en
algunos casos, empujarlos hacia la informalidad, lo
que contraviene los objetivos de la ley.

Desde una mirada critica, esta ley podria ser
interpretada como una medida anti pymes, dado
que su aplicacidn podria resultar en un incremento
de los costos administrativos y tributarios para
emprendedores que vya enfrentan numerosos
desafios para mantener sus operaciones. Por
ejemplo, la imposicién de obligaciones tributarias
adicionales podria desalentar la actividad
emprendedora y aumentar la informalidad,
precisamente el fendmeno que busca combatir. Si
bien es necesario que las instituciones funcionen
y las leyes se cumplan, también es fundamental
asegurar que estas no se conviertan en una barrera
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insuperable para los pequefos negocios.

Como profesionales en administracion y negocios,
tenemos la responsabilidad de contribuir al
desarrollo econdmico del pais. En este sentido,
es crucial fomentar el didlogo entre los sectores
publico y privado para disefar estrategias que
no solo impulsen el cumplimiento tributario, sino
que también apoyen a los emprendedores en su
proceso de formalizacion. Una alternativa viable
seria implementar un plan nacional de capacitacién
e informacidn, orientado a motivar y apoyar a
los emprendedores en el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias de manera accesible vy
amigable.

Este plan podria incluir talleres presenciales vy
virtuales, plataformas digitales con informacion
simplificada y accesible, asi como incentivos para
aquellos que decidan formalizar sus negocios.
Ademds, podrian considerarse exenciones o
reducciones tributarias temporales para pequenos
emprendedores que inicien su proceso de
formalizacién, creando un entorno motivador y no
coercitivo para el cumplimiento tributario. Estas
medidas contribuirian a reducir el impacto negativo
de la ley sobre las pymes y permitirian que éstas
desempenen su papel como motor del crecimiento
econdémico nacional.

En conclusion, si bien la ley de cumplimiento
tributario representa un avance en la lucha contra
la informalidad y la elusién fiscal, es fundamental
considerar sus repercusiones en los pequenos
emprendedores. El equilibrio entre el cumplimiento
legal y el apoyo a las pymes es clave para garantizar
que esta medida no se convierta en un obstaculo
para el desarrollo econdmico. Como comunidad de
postgrado, nuestro deber es aportar desde nuestros
conocimientos y competencias para promover
soluciones que beneficien a la economia del pais
en su conjunto. Solo asi podremos construir un
sistema tributario mas justo y eficiente, que fomente
la formalizacidon sin perjudicar a los sectores mas
vulnerables del ecosistema emprendedor
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En términos de su historia estudiantil
universitaria, ; podria contarnos como llegé a
estudiar a la USACH?

Todo comienza cuando estaba en tercero medio
en el Internado Nacional Barros Arana. Recuerdo
que, durante el ano 1987, estando en la ensenanza
media, inspectores de ese internado generaron
una visita a la Universidad de Santiago de Chile.
En ese momento visitamos el Departamento de
Ingenieria Eléctrica (DIE) USACH vy, desde ese
entonces sin saber qué estudiar y lo que se venia
al terminar la enseflanza media, tuve la impresidn
de que algun dia estudiaria aca. Al pasar los afos,
se dieron las cosas y comencé a estudiar la carrera
de Ingenieria en Ejecucidn Eléctrica, con la mencidn
en Telecomunicaciones, para luego continuar con el
Magister en Telecomunicaciones y el Doctorado en
Ciencias de la Ingenieria, mencion en Automatica del
DIE-USACH.

(Como ha sido su experiencia durante
esta trayectoria educativa en el postgrado
USACH?

Durante el periodo de estudios de postgrado en la
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Mencion Automatica, Universidad de Santiago de Chile.
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CORRESPONDENCIA: sergio.cordero@usach.cl

USACH, la experiencia ha sido bastante buena, ya
que me ha permitido conocer multiples perspectivas
y areas de investigacion: en mi generacién he tenido
la oportunidad de relacionarme tanto con estudiantes
internacionales de Colombia, Cuba, Ecuador, entre
otros paises, asi como con profesionales de diversas
especialidades cientificas.

Especificamente sobre su ingreso al
postgrado, ;qué incidid en su decision de
estudiar el Magister y luego el Doctorado en
la USACH?

Uno de los puntos que incidié en mi decision de
estudiar el Magister en Telecomunicaciones en el
DIE - USACH, fue la gran trayectoria profesional y
académica que tiene este programa. Con respecto
al doctorado, lo que incidié de manera central fue la
experiencia investigativa y los resultados obtenidos
durante el Magister. Asi, tuve la posibilidad de
publicar importantes articulos de investigacion,
guiado tanto por el Dr. Héctor Kaschel, como
co-guiado por el Ingeniero Civil Eléctrico Sr.
Eduardo Costoya, Presidente de la Comision de
Telecomunicaciones del Colegio de Ingenieros
de Chile.
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Desde su area de estudio, ;qué reflexion hace
sobre la situacion actual y las proyecciones?

Desde mi area de especializacion, las
telecomunicaciones, creo que las proyecciones son
multiples, dado el gran avance y la evolucién en el
tiempo de las tecnologias. Asi, un desafio es la de
interaccion de la Universidad con el mundo y las
empresas privadas. En la Universidad de Santiago
de Chile ya existe esa vinculacién con la empresa
privada, pero creo que falta avanzar aun mas en ese
punto de vinculacién, en tanto esto implica trabajo,
investigacion, desarrollo, gestidon, administracién,
mantencion, entre otros aspectos.

En el escenario actual, ;cual cree que son los
desafios frente a los importantes cambios
tecnoldgicos?

Esta pregunta tiene actualmente muchas opciones,
y creo que hay que estar sintonizado con estos
cambios tecnoldgicos, tanto en el mundo académico
como en el mundo empresarial privado. Asi, a
modo de ejemplo, veo el uso de diferentes agentes
de Inteligencia Artificial (IA), lo que en el mundo
académico-docente es muy evidente: al pedir a un
agente que realice una ppt sobre un tema especifico,
indicando ciertos puntos a tratar e incorporando
graficas o figuras relacionadas con el tema. En
definitiva, creo que el desafio es no tener miedo al
cambio de sistemas y/o procesos, ya que éstos se
mantendran en constante cambio.

:Cual ha sido su participacion y experiencias
enriquecedoras en el ambito de la
investigacion?

Respecto de la participacidon y experiencias en
investigacion, destaco que en el Magister en
Telecomunicaciones realicé una investigacion sobre
diferentes modelos de propagacion, tanto sobre
modelos deterministicos, empiricos y mixtos. Esa
experiencia investigativa fue un arduo trabajo, ya
que implicé fue el uso de un software de prediccidn
de enlaces de radio (libre) donde se aclararon
temas confusos sobre la aplicacion de un modelo
de propagacién en el software. Las conclusiones
senalaron que actualmente se han podido resolver
problemas complejos sobre la ubicacién de
estaciones moéviles.

Con respecto a mis experiencias investigativas en
el Doctorado, es importante destacar que han sido
de caracter avanzado, precisas, constructivas v,
especialmente, me han permitido conocer estudios
en el area de las comunicaciones inaldmbricas a
nivel mundial.
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linea de
revistas,

Cuéntenos sobre sus estudios,
investigacion, publicaciones en
conferencias u otras.

La linea de investigacion que desarrollo ha sido
sobre modelos de propagacidén en enlaces de radio
frecuencia, para diferentes sistemas: emisoras
del dial FM, televisién digital terrestre, redes de
comunicaciones inaldmbricas 4G/5G, ademdas
de modelos matematicos de optimizacién en
planificacién de redes inalambricas operando en el
espectro de ondas milimétricas. Asimismo, también
han considerado el modelo predictivo provisto por la
ITU-R que corresponde al modelo empirico P.1546-6
para punto a zona el que permite definir cobertura
de sistemas de comunicaciones inalambricos.

Articulos Publicados en revista especializada

[1] Cordero, Sergio, Pablo Adasme, Ali Dehghan
Firoozabadi, Renata Lopes Rosa, and Demdstenes
Zegarra Rodriguez. 2025. “Mathematical Models for
Coverage with Star Tree Backbone Topology for 5G
Millimeter Waves Networks” Symmetry 17, no. 1:
141. https://www.mdpi.com/2073-8994/17/1/141

[2] Adasme, Pablo, Ali Dehghan Firoozabadi, and
Sergio Cordero. 2024. “Optimizing Connectivity and
Coverage for Millimeter-Wave-Based Networks”
Symmetry 16, no. 1: 123. https://doi.org/10.3390/

sym16010123

Articulos publicados en la base de datos de
investigacion académica IEEEXplore

[1] S. Cordero, P. Adasme, H. Kaschel, and I. Soto,
“Optimal Design and Coverage for 5G Networks
Operating in the mmWave Frequency Spectrum
Using Mathematical Programming,” in 2024 14th
International  Symposium on  Communication
Systems, Networks and Digital Signal Processing
(CSNDSP), Rome, Italy, 2024, pp. 539-544, doi:
10.1109/CSNDSP60683.2024.10636626.
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[2] S. Cordero, P. Adasme, H. Kaschel, and A. Viveros,
“Optimizing Performance Efficiency Ratio for Network
Planning in 5G using Millimeter-Waves,” in 2024
IEEE International Conference on Automation/XXVI
Congress of the Chilean Association of Automatic
Control (ICA-ACCA), Santiago, Chile, 2024, pp. 1-6,
doi: 10.1109/ICA-ACCAG2622.2024.10766751.

[3] H. Kaschel, S. Cordero, P. Adasme, R. Osorio,
and C. Ahumada, “Systematic Evolution of 5G/6G
Wireless Networks: A Review Standardization,

Vision, Application, Security, Requirements,
Propagation and Blockchain,” in 2024 IEEE
International Conference on Automation/XXVI

Congress of the Chilean Association of Automatic
Control (ICA-ACCA), Santiago, Chile, 2024, pp. 1-6,
doi: 10.1109/ICA-ACCA62622.2024.10766760.

2022

[4] P. Adasme, S. Cordero, I. Soto, and A. D.
Firoozabadi, “New Formulations for Optimal
User Coverage using b5G Millimeter-Wave-

based Networks,” in 2022 13th International
Symposium on Communication Systems, Networks
and Digital Signal Processing (CSNDSP), Porto,
Portugal, 2022, pp. 732-737, doi: 10.1109/
CSNDSP54353.2022.9907932.

[6] H. Kaschel, S. Cordero, P. Adasme, and C.
Ahumada, “Smart Agriculture 4.0: Technology
Recommendations and Interoperability of Devices,
Sensors and Data Management using Blockchain,” in
2022 IEEE International Conference on Automation/
XXV Congress of the Chilean Association of Automatic
Control (ICA-ACCA), Curicd, Chile, 2022, pp. 1-7,
doi: 10.1109/ICA-ACCA56767.2022.10006132. The
video of this Technical Paper is in mp4 format.

2021

[6] H. Kaschel, S. Cordero, E. Costoya and M.
Pandolfo, “Comparative Analysis of the Two
Ray Field Strength on Radio Mobile ITM Model
and Recommendation ITU-R P.1546,” 2021 IEEE
International Conference on  Automation/XXIV
Congress of the Chilean Association of Automatic
Control (ICA-ACCA), Valparaiso, Chile, 2021, pp.
1-6, doi: 10.1109/ICAACCA51523.2021.9465258.

The video of this Technical Paper is in mp4 format.

[71 H. Kaschel, S. Cordero, E. Costoya and
M. Pandolfo, “Radio Mobile assessment of
Broadcasting Interference zones with unequal D/U
Variabilities,” 2021 |IEEE CHILEAN Conference on

Electrical, Electronics Engineering, Information
and Communication Technologies (CHILECON),
Valparaiso, Chile, 2021, pp. 1-6, doi: 10.1109/

CHILECONb54041.2021.9702939.
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The video of this Technical Paper is in mp4 format.

[8] L. Sergio Cordero and P. Adasme, “Simulating
Radio Coverage with Polar Coordinates for
Wireless Networks,” in 2021 Third South American
Colloquium on Visible Light Communications
(SACVLC), Toledo, Brazil, 2021, pp. 1-6, doi: 10.1109/
SACVLC53127.2021.9652280.

¢Ha participado en congresos nacionales
e internacionales durante sus estudios de
postgrado en la USACH?

Si, he participado en varios y diferentes congresos
nacionales e internacionales, presentando articulos
relacionados con el trabajo de investigacidon, tanto
en el Magister como en el Doctorado.

.. Rornaal ure HR
B BCSNDSP
[T 024

1. IEEE-ICA-ACCA-2024. 2. CSNDSP-2024. 3. SACVLC-2024.

Senalar que agradezco enormemente a mis
profesores guias: al profesor Dr. Ing. Héctor
Kaschel, profesor guia de los estudios de Magister;
y al profesor Dr. Pablo Adasme, profesor guia de los
estudios de Doctorado. Un agradecimiento a ambos
por darme la posibilidad de desarrollar articulos de
investigacion que fueron publicados. Fue un trabajo
arduo, dedicado, en donde hay que ser perseverante
y responsable. Muchas gracias, profesores.

Pablo Adasme - IEEE Xplore Author Profile

Héctor Kaschel - IEEE Xplore Author Profile

A continuacidn, algunas fotografias de los eventos:
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Judy Abl Heheme

César Belupi

! B OCT!
CONFERE OGRAM ]-.;.EOBER

DIRTSEL. WASLE. AR WRELT bl el

2. Clase de RF y propagacion de ondas por el Ingeniero Sr. Eduardo Costoya
A, DIE-USACH. Congreso Internacional de la ACCA- IEEE organizado por la
Universidad de Talca. — Colegio de Ingenieros
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3. Participacion en congreso ICA-ACCA Concepcion. Académicos UNAM y UCV

[

Darwin AGUILAR

4. Congreso ICA-ACCA 2021. ON-LINE-VIiA ZOOM. Plena
Pandemia.

Franck Gongara Nicolas Delgade
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Otra actividad que pude realizar en el periodo
de estudio e investigacion en el doctorado fue
la participacién como revisor en la revista de
investigacion aplicada de la Universidad Nacional
Auténoma de México. (UNAM). JOURNAL OF
APPLIED RESEARCH AND TECHNOLOGY. Instituto
de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (ICAT). Mis
agradecimientos al Dr. Roman Osorio C. (UNAM)
Link: https://www.icat.unam.mx/

Ing. Roman V. Osorio Comparan, Ingeniero en
Electrdnica, egresado de la Facultad de Ingenieria
UNAM. Actualmente en el Depto. Ingenieria de
Sistemas Computacionales y Automatizacidn.
Instituto de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas y en Sistemas, UNAM. Ciudad
Universitaria, Ciudad de México.

Por ultimo, participando en calidad de estudiante
ayudante proyecto: DICYT regular 2024 062413KC.
Vicerrectoria de Investigacion, Innovaciéon y Creacién,
Direccién de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.
USACH. Mis agradecimientos al profesor Dr. Ing.
Héctor Kaschel. (DIE-USACH).

Para finalizar, ;cOmo motivaria a nuevos
y nuevas estudiantes a formarse en este
programa?

Destacaria el prestigio que tienen los postgrados
de la USACH a nivel nacional e internacional,
considerando la gran variedad de opciones de
becas y de los diferentes apoyos que se ofrecen al
estudiante de postgrado, lo que da cuenta de una
gran ayuda y una manifestacion explicita de su
preocupacion por el estudiante.

“Al cerrar la edicidn de la presente entrevista, con
fecha lunes 28 de abril, se tuvo la rendicién del examen
de grado del Dr. Sergio Cordero Leiva. Le enviamos
nuestras mas sinceras felicitaciones.”
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05 CONVOCATORIA

CONVOCATORIA

Estimada comunidad de postgrado:

Junto con saludar y esperando que se encuentren bien, informarles que la Vicerrectoria
de Postgrado (VIPO) de la Universidad de Santiago de Chile (USACH) tiene el agrado de
invitarle a participar en el equipo organizador del Boletin Informativo de Postgrado, cuyo
lema es “Construyendo Comunidad de Postgrado en la USACH".

Esta publicacion pretende fortalecer la difusion de contenidos relacionados con las
actividades que realiza la Comunidad de Postgrado de la Universidad de Santiago de Chile,
considerando como un elemento central la participacion estudiantil y de graduados/as, en la
co-construccidon de contenidos y lineamientos comunicacionales.

De esta manera, considerando su rol como integrante de un programa de postgrado,
le extendemos la presente invitacion para colaborar en la elaboracién de contenidos
relacionados con los programas de la Universidad.

En caso de estar interesado/a en participar del equipo organizador, contarle que realizamos
reuniones periddicas.

iParticipa en la organizacion del Boletin de Postgrado!

boletin.postgrado@usach.cl

Esperamos contar con su participacion y agradecemos su recepcion.

Saludos cordiales,
Equipo organizador de Boletin de Postgrado.
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